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Introduccion

El Plan Estratégico de Desarrollo “Saberes Conocimientos, e Investigacién de Alto Impacto
para el desarrollo Humano y Social” 2007-2016 (en adelante PED 2007-2016) es la hoja de
ruta de la universidad, que desde 2007, orienta las funciones misionales, y por ende, las
acciones de la comunidad universitaria y de los agentes comprometidos en su desarrollo.
En el PED 2007-2016 se establecen las estrategias, programas y proyectos para concretar
la idea de una universidad investigativa de alto impacto en la solucidn de problemas de la
ciudad-region y el pais, con una mayor incidencia en la formulacién de politicas publicas;
con una amplia cobertura y una oferta diversificada de modalidades académicas en el
marco de una gestion incluyente, pertinente y transparente.

La implementacidn y la apropiacién por parte de la comunidad de los planes de desarrollo
requiere de un seguimiento permanente de los avances en las metas propuestas con el
propédsito de establecer las acciones necesarias para lograr los objetivos planteados. Uno
de los problemas en la implementacién del PED 2007-2016 ha sido la ausencia de
evaluaciones permanentes que permitan definir acciones de mejora. No obstante, es
relevante sefalar que durante la vigencia del PED 2007-2016 se han realizado dos
ejercicios de evaluacién: la evaluacién del plan trienal y una evaluaciéon cuantitativa en
2015 lideradas por la Oficina Asesora de Planeacién y Control.

En relacion al Plan trienal, en el afio 2008 por medio del acuerdo 004 el Consejo Superior
Universitario adoptd el Plan Trienal de Desarrollo 2008-2010 como un plan indicativo que
contiene “los grandes proyectos de inversion que la universidad acometera en este
periodo en la busqueda de consolidar a la institucidn como una universidad investigativa
de alto impacto en la solucidn de problemas de la ciudad-regién y el pais y en la formacion
de profesionales integrales comprometidos con los procesos socioculturales del contexto”
(Art. 1 Acuerdo 004 CSU 2008). En el ano 2010, la oficina liderd la evaluacién del plan
trienal, en este ejercicio de evaluacion se incluyeron las metas del plan trienal y se
elaboraron una serie de conclusiones.

En 2015, la oficina asesora de planeaciéon (ver universidad visible: Cémo vamos con el
estratégico) elabord un ejercicio de evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo como
resultado se determind que era posible evaluar cuantitativamente 103 metas, es decir el
67% del Plan. Un supuesto de este primer ejercicio de evaluacién es que todas las metas
participan en proporciones iguales para el avance de la politica. Esto ultimo obedece a que
en la formulacién del Plan no se definieron parametros de ponderacion de las metas en
las politicas y por tanto todas tienen la misma importancia relativa. No obstante es posible
gue algunas politicas tengan una mayor incidencia en la concrecién de la idea de



universidad. Los logros alcanzados y las dificultades presentadas en cada uno de los
objetivos se presentan de acuerdo a la estructura de las 6 politicas del Plan Estratégico de
Desarrollo “Saberes Conocimientos, e Investigacion de Alto Impacto para el desarrollo
Humano

Estos dos ejercicios de planeacién se han centrado en evaluar el avance en las metas
definidas para cada uno de los proyectos, tanto del PED 2007-2016 como del Plan Trienal
2008-2010. Estas mediciones son una aproximacién muy importante para estimar el grado
en que la Universidad ha alcanzado las metas definidas institucionalmente. Sin embargo,
es imprescindible disponer de una evaluacion completa e integral del Plan Estratégico de
Desarrollo que dé cuenta no solo del avance en las metas institucionales sino también
estime el grado en el que se ha concretado la idea de universidad definida en el Proyecto
Universitario Institucional. Por consiguiente, en este documento se propone una
metodologia que permita iniciar un proceso de evaluaciéon que tenga en cuenta tanto las
metas como el grado de desarrollo del escenario apuesta (idea de futuro de la
universidad).

Teniendo en cuenta la finalizacidn del periodo de vigencia del actual Plan Estratégico de
Desarrollo, en el Plan de Accidon 2016 — | de Rectoria, en la Politica 4. “Modernizacion de la
gestién administrativa, financiera y del talento humano”, se plantea como objetivo la
evaluacién del impacto institucional interno y externo del Plan Estratégico de Desarrollo
2007 — 2016. Este proceso es liderado por la Oficina Asesora de Planeacién y Control y
tiene como meta el documento de andlisis con los avances y estado actual del desarrollo
de las politicas del Plan Estratégico de Desarrollo 2007 — 2016.

En efecto, en este documento se presenta la metodoldgica para la evaluaciéon del Plan
Estratégico de Desarrollo que teniendo como referencia los avances en los ejercicios de
evaluacién permita determinar el avance en las politicas y el grado de materializacién de
la idea de universidad.



Metodologia para la Evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo

Para la Evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo se proponen tres etapas: la
identificacion de la idea de futuro de la universidad definida en el PUI y expresada en el
escenario apuesta, el seguimiento en el avance de las metas de cada una de las politicas y
la construccién colectiva de las conclusiones de la evaluacién del Plan Estratégico de
Desarrollo (gréfica 1). Con el propdsito de elaborar una evaluacién integral, critica y
participativa se cred el comité de evaluacidn integrado por los diferentes estamentos de la
comunidad universitaria®. El propdsito de este comité es discutir sobre el avance en la
idea de futuro de la universidad plasmada y definida en el Proyecto Universitario
Institucional, el avance en las metas y construir de manera colectiva las conclusiones del
proceso de evaluacién.

El comité de evaluacidén estara conformado por:

e Rector

e Vicerrectores

e Decanos

e Directores de los institutos de extension

e Oficina de Acreditacion

e Oficina de Bienestar

e Consejo Superior

e Representantes estudiantiles

e Representantes de la Asamblea Constituyente

e Representante de los trabajadores (por definir ajuste en la resolucién)

El comité tendra las siguientes funciones:

e Definir la metodologia de las sesiones de trabajo

o Establecer los indicadores generales que permitan estimar el avance en el
escenario apuesta definida en el Plan Estratégico de Desarrollo.

e Revisar y analizar el avance en el escenario apuesta y en las metas institucionales
del Plan Estratégico de Desarrollo

e Elaborar las conclusiones de la evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo.

La Oficina Asesora de Planeacién y Control sera la secretaria técnica del comité y entre sus
funciones esta:

e Presentar una propuesta de cronograma y metodologia de trabajo en el comité de
evaluacion.

! Resolucién de rectoria del 378 del 5 de agosto de 2016.



e Convocar las reuniones del comité de evaluacion.

e Elaborar las actas de las reuniones del comité de evaluacién.

e Elaborary presentar una propuesta de indicadores generales que permitan estimar
el grado de avance en el escenario apuesta del Plan Estratégico de Desarrollo.

e Elaborary presentar un informe con el avance en las metas institucionales del Plan
Estratégico de Desarrollo.

e Organizar y compartir la informacidn que solicite el comité de evaluacion.

e Redactar el informe de evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo.

e Organizar los eventos de socializacion de los resultados de la evaluacion del Plan
Estratégico de Desarrollo.

Grafica 1. Esquema de la metodologia de Evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo
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Fuente: Elaboracidn propia

Etapa 1. La Idea de Futuro en el Plan Estratégico de Desarrollo

En esta primera etapa se valorard el grado de avance en el desarrollo de la idea de futuro
de la universidad a través de la recoleccidn, sistematizacién y analisis de informacién de
tipo cualitativo y cuantitativo. Para esta etapa se definen tres fases de trabajo: La
identificacidon de la idea de futuro, la recoleccidn y sistematizacién de la informacion y la
socializacion y retroalimentacion de los resultados de avance en la idea de futuro.



Fase 1. Identificacion de la idea de futuro en el Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016

En el Plan Estratégico de Desarrollo se determind como escenario apuesta, idea de futuro,
el siguiente:

“Al 2016 la Universidad Distrital contard con las condiciones necesarias y
medios adecuados para proyectarse como una universidad investigativa
de alto impacto en la solucion de problemas de la Ciudad - Region de
Bogotad y el pais y para la formacion de profesionales integrales en las
diversas dreas del conocimiento, comprometidos con los procesos
socioculturales de su contexto. Al mismo tiempo, participard de manera
efectiva en diferentes instancias desde las cuales incidird en la
formulacion de politicas publicas y acciones de impacto social en los
campos estratégicos institucionales. Para tal efecto, ampliard la
cobertura y diversificard sus modalidades educativas, asi como las dreas
de conocimiento, niveles y ciclos de formacion pertinentes, a través del
desarrollo de mecanismos internos e interinstitucionales, nacionales e
internacionales, de manera tal que generard inclusion social, bajo
principios de calidad, eficiencia y equidad. En ejercicio de su autonomia
desarrollard una gestion incluyente, pertinente y transparente,
reconocedora de la participacion y los aportes de los actores de la
comunidad académica en un escenario de gobierno y gobernabilidad
institucional, con el soporte de una estructura orgdnica, apropiada para
su desarrollo y contard con una infraestructura fisica, tecnoldgica, de
conectividad y de medios educativos adecuada y coherente para
garantizar el cumplimiento de sus funciones misionales, el mejoramiento
de los procesos de comunicacion y la generacion de mayores condiciones
y bienestar individual y colectivo”. (Subrayado nuestro, Plan Estratégico
de Desarrollo).

Este Escenario Apuesta plantea que en diez afios la Universidad Distrital contara con las
condiciones y los medios para ser una universidad:

e Investigativa: “Una universidad investigativa de alto impacto en la soluciéon de
problemas de la Ciudad - Regién de Bogota y el pais”.

e En la Relacion con el Estado: “Incidird en la formulacién de politicas publicas y
acciones de impacto social en los campos estratégicos institucionales”.

e Formacion: formard profesionales integrales en las diversas areas del
conocimiento.



Para consolidar esta idea, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas:

Oferta académica: ampliara la cobertura y diversificara sus modalidades
educativas, asi como las dreas de conocimiento, niveles y ciclos de formacion
pertinentes, a través del desarrollo de mecanismos internos e interinstitucionales,
nacionales e internacionales, de manera tal que generard inclusién social, bajo
principios de calidad, eficiencia y equidad.

Infraestructura: contara con una infraestructura fisica, tecnoldgica, de conectividad
y de medios educativos adecuada y coherente para garantizar el cumplimiento de
sus funciones misionales.

Gestion: desarrollara una gestidon incluyente, pertinente vy transparente,
reconocedora de la participacidon y los aportes de los actores de la comunidad
académica en un escenario de gobierno y gobernabilidad institucional.
Comunicacion: mejorara los procesos de comunicacién.

Bienestar: generard mayores condiciones de bienestar individual y colectivo

Este escenario apuesta tiene una fuerte relacién con la vision de universidad plasmada en
el Proyecto Universitario Institucional:

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en su condicion de
Universidad auténoma y estatal del Distrito Capital, serd reconocida
nacional e internacionalmente por su excelencia en la construccion de
saberes, conocimientos e investigacion de alto impacto para la solucion
de los problemas del desarrollo humano y transformacion sociocultural,
mediante el fortalecimiento y la articulacion dindmica, propositiva y
pertinente de sus funciones universitarias en el marco de una gestion
participativa, transparente y competitiva.

De esta manera, el escenario apuesta define unos objetivos de largo plazo para cada una

de las funciones misionales y unos requerimientos para desarrollar y consolidar esa idea

de universidad. Para medir el grado de avance en la idea de universidad es importante

establecer a partir del Plan Estratégico de Desarrollo y de los documentos de formulacién

del

Plan Estratégico de Desarrollo un conjunto de respuestas a las siguientes

interrogantes:

¢Qué es una investigacién de alto impacto en la solucién de problemas? ¢Cudl es el
impacto de la investigacidn de la Universidad Distrital en los ultimos diez afos?
¢Qué se entiende por formacion de profesionales integrales? ¢élLa Universidad
Distrital forma de manera integral a sus profesionales?

¢Coémo inciden las Universidades publicas en la formulacién de politicas publicas?
¢En qué politicas publicas ha incidido la Universidad Distrital en los dltimos afios 10
afos?



Para responder algunos de estos interrogantes se propone recolectar informacion
cuantitativa y cualitativa que dé cuenta del avance de la universidad en cada una de estas
dimensiones. En la Fase 2 se plantea los instrumentos de recoleccion y sistematizacion.

Fase 2. Recoleccion y Sistematizacion de la Informacién

La informacién que se requiere para responder a las interrogantes planteadas en la fase
anterior depende del tipo de interrogante y de la forma como la informacidn se encuentra
disponible. Se propone una investigacion que combine instrumentos de investigacién
cuantitativos y cualitativos de acuerdo a cada problema. A continuacién se exponen los
instrumentos y la manera como se abordard cada una de las interrogantes:

Investigacion: Para analizar la investigacidon en las universidades existen diferentes tipos
de indicadores que permiten evaluar la produccién académica, la productividad, el
impacto y la apropiacion social del conocimiento. El equipo de la oficina asesora de
planeacion y control propondrd un conjunto de indicadores que den cuenta tanto del
impacto como de la apropiacién social del conocimiento generado en los ultimos diez
afos en la universidad distrital.

Formacion: Entender la formacion integral es una tarea conceptual compleja, sin embargo
existe una gran cantidad de trabajos y estudios que plantean un conjunto de aptitudes y
capacidades en la formacién de profesionales integrales. En el marco del proceso de
evaluacion, la oficina hara una consulta, a través de una encuesta, a los estudiantes y a los
docentes sobre la formaciéon de profesionales integrales en la Universidad Distrital que
permita ver en qué medida la universidad ha desarrollado estas capacidades. La consulta
se realizard a través de una_encuesta virtual.

Incidencia en la formulacion de politicas publicas: Para evaluar en qué medida la
universidad distrital ha incidido en la formulacién de politicas publicas, se realizard una
serie de entrevistas semi-estructuradas a los rectores, vicerrectores y decanos. Con la

entrevista se busca recabar informacién sobre los espacios de participacién y el tipo de
participacion de la universidad en la formulaciéon de politicas publicas.

La Oficina Asesora de planeacién y control ha recopilado informacién de diferentes
fuentes sobre la situacion actual de la investigacién, formacién e incidencia en la
formulacidn de las politicas publicas que se estan analizando por el equipo de la oficina.

Fase 3. Socializacion y Retroalimentacion de los Resultados

Por ultimo, se organizardn una sesién con el comité de evaluacion donde se presentara los
resultados de la recoleccién y andlisis de la informacién de las dimensiones que componen



el escenario apuesta y se recogeran los comentarios y sugerencias para consolidar un
informe preliminar sobre el grado de avance en la consolidacion de la idea de universidad.

Etapa 2. Seguimiento de las Metas del Plan Estratégico de Desarrollo

De forma paralela al desarrollo de las discusiones sobre la idea de universidad y la
recoleccidn, sistematizacion e informacidon que representen mejor esa idea; la Oficina
Asesora de Planeacién y Control trabajara en la identificacién de las metas cuantitativas y
cualitativas y en el levantamiento de la informacion de los indicadores de cada una de la
metas del Plan Estratégico de Desarrollo. El objetivo en esta etapa es identificar el grado
de avance en las metas definidas en el Plan Estratégico de Desarrollo. Las fases de esta
etapa son:

Fase 1. Identificacidn de las metas cuantitativas y cualitativas

El objetivo en esta fase es identificar las metas institucionales definidas en el PED 2007-
2016 vy clasificarlas de acuerdo a sus caracteristicas en cuantitativas o cualitativas. Las
metas cuantitativas son aquellas en las cuales su avance se puede establecer a través de
un indicador numérico, las metas cualitativas son aquellas que expresan caracteristicas o
cualidades y no pueden expresarse de forma numérica. A partir de la revisidn del ejercicio
de evaluacion elaborado por La Oficina Asesora de Planeacién y Control en el aino 2015 se
identificd que el plan contaba con 156 metas, de las cuales el 90,4% de las metas son
cuantitativas y el 9,6% son cualitativas. En la tabla 1 se presenta la distribucidon de las
metas por politica y el nimero de metas evaluadas.

Fase 2. Medicion de las metas cuantitativas y cualitativas

A partir de los resultados de la Evaluacion al Plan Estratégico de Desarrollo en el afio
2015, La Oficina Asesora de planeacion y Control definid los indicadores de las metas
cuantitativas. En la revisidon se determind que 27 de las metas cuantitativas ya habian sido
evaluadas y no era necesario solicitar nuevamente esta informacion. La Oficina Asesora
de Planeacidon y Control, luego de hacer una revisidon de los responsables del reporte de
cada indicador, solicité la informacién de las 89 metas restantes a las siguientes
dependencias (Ver Anexo: Instrumento de Evaluacion Plan Estratégico de Desarrollo):

e Centro de Bienestar Institucional

e Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico

e Centro de Relaciones Interinstitucionales — CERI

e Coordinacidon General de Autoevaluacidn y Acreditacion
e Divisidon de Recursos Humanos



e Docencia

e Egresados

e Emisora LAUD 90.4 FM ESTEREO
e Facultad de Artes - ASAB

e |DEXUD

e |PAZUD

e Oficina Asesora de Planeacion y Control

e Oficina Asesora de Sistemas
e Rectoria

e Red de Datos UDNET

e Secretaria General

e Universidad Distrital Francisco José de Caldas

e Vicerrectoria Académica

e Vicerrectoria Administrativa y Financiera

El resultado de la evaluacidn de las metas cuantitativas del Plan Estratégico de Desarrollo

se muestra a continuacion:

Tabla 1. Resultados provisionales del avance de las metas cuantitativas del Plan Estratégico de Desarrollo.

% Avance de

Politicas Metas | Metas Evaluadas las Metas
Cuantitativas
Politica 1. Articulacié text
olitica 1 rticu aF|9n, contextoy 17 15 29%
proyeccioén estratégica
Politica 2. GESFIOI‘] académica para el 34 24 49%
desarrollo social y cultural
Politica 3. Investigacién de alto impacto
& 2% impact 50 39 59%
para el desarrollo local, regional y nacional
Politica 4. Modernizacion de la gestion
administrativa, financiera y del talento 19 16 50%
humano
Politica 5. Gob bilidad, d tizacio
oli |c§ 9 ernabilidad, democratizacidn 13 7 56%
y convivencia
Politi .D llo Fisi T l6gi
olitica 6 esa.rro‘ o |5|c0}/ gcno égico 23 19 62%
para el fortalecimiento Institucional
TOTAL| 156 120
61%

Avance promedio del Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016

Fuente: Elaboracidn propia

Estos resultados muestran un avance promedio en las metas evaluadas del Plan

Estratégico de Desarrollo del 61%, dando una mayor ponderacion a las politicas 1, 2y 3

gque estan directamente relacionados la visién de largo plazo de la universidad. Las




politicas con mayor avance fueron la Politica 1 articulacién, contexto y proyeccién
estratégica (79%) y Politica 6 Desarrollo Fisico y Tecnolégico para el fortalecimiento
Institucional 62%). Las politicas con menor avance son la Politica 2 Gestion académica
para el desarrollo social y cultural (49%) y la Politica 4 modernizaciones de la gestion
administrativa, financiera y del talento humano (50%). Es importante sefialar, que estos
resultados corresponden a la evaluacidn del 75% de las metas.

Sobre las metas que faltan por evaluar, se desarrollaran dos procesos: Para las metas
cuantitativas sin informacidn se crearan unas mesas de trabajo para definir la manera de
medir esas metas (grafica 2). Para las metas cualitativas la Oficina Asesora de Planeaciény
Control esta disefiando una serie de instrumentos de recoleccién de informacién que
permitan estimar el avance en las metas.

Grafico 2. Procesos de evaluacion de metas cualitativas.

¢ Indicadores de produccién/productividad
¢ Indicadores de impacto

Investigacion de alto
impacto

Formacion de * Encuesta a estudiantes y egresado
profesionales * Encuesta a docentes
integrales

Incidencia en la ® Entrevistas al Rector, vicerrector académico,
formulacién de vicerrector administrativo y decanos

P P e Revisién documental
politicas publicas

Fuente: Elaboracidn propia

A continuacidn, se presentan los resultados por cada una de las politicas

Politica 1. Articulacion, Contexto y Proyeccidn Estratégica

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas considera como uno de sus ejes
estratégicos el desarrollo de programas y proyectos orientados a brindar condiciones para
la articulacidon de sus acciones con las de otras instancias educativas, cientificas, politicas y
culturales a fin de liderar la formulacién de politicas publicas y acciones de impacto social
en los campos estratégicos institucionales. En consecuencia, la Universidad requiere



desarrollar la proyeccidn de sus acciones mediante la generacién de alianzas estratégicas
con diversos sectores sociales y el uso de los medios de comunicacién, de manera que su
incidencia contribuya al ambito educativo, productivo, el mundo del trabajo y al desarrollo
humano y social sostenible de la Ciudad Region de Bogota y el Pais.

Se evalud el 75% de la Politica, la cual presenta un promedio de avance del 79%.

Se destaca dentro de las acciones orientadas a la proyeccién estratégica de la Universidad
en el contexto educativo de la ciudad regién la creacion de una Politica Académica de la
Media Superior y del Comité de la Articulacion de la Media Superior.

Para articular la Educacién Media y la Educacion Superior en las diferentes localidades de
la ciudad — Regidn de Bogot3, la Universidad hizo el acompafiamiento a la implementacién
de la segunda fase de Ciclos de Formacion en la Educacidon Media, Secretaria de Educacion
del Distrito Capital, SED. Ademads, se realizé un convenio interadministrativo con la
Secretaria de Educacion para articular 8 colegios del Distrito y se desarrollé el convenio
2095/2015 con la Secretaria de Educacidn del Distrito, el cual culmino el 18 de febrero de
2016 y logroé el acompainamiento en ciencia y tecnologia a 11 colegios.

En el desarrollo de programas de educacién temprana en artes, la Facultad de Artes ASAB
en su articulacién con las Instituciones Educativas Distritales —la cual se ha producido en el
marco de su liderazgo en los proyectos de formacién artistica de las localidades, en
especial el que viene desarrollando desde 2009 en alianza con el FDL de Chapinero— ha
desarrollado vinculos y ha generado acuerdos para el desarrollo de formacidn artistica de
nifios y jovenes de la Basica y la Media en el periodo 2009 — 2016. En el trascurso de este
periodo se logrd desarrollar programas con mas de 13 colegios, sin embargo para el 2016
se mantiene articulacidon con 4 colegios de la localidad Chapinero con los que se realizan
los procesos de convocatoria, y acuerdos de participacion y de practica social de los
estudiantes: IED Campestre Monteverde, IED Rural El Verjén, IED San Martin de Porres e
IED Simdén Rodriguez. Por otra parte, la Facultad de Artes ASAB recibié nuevamente
invitacidn de la Alcaldia Local de Chapinero para la continuidad del Proyecto de Formacién
Musical, y se ha anunciado el interés de continuar en el 2017 amplidndolo a otras areas
artisticas.

Es importante sefialar que se planteé como meta para el aino 2016 la consolidaciéon de
semilleros de investigacién por dimensiones y campos de conocimiento en colegios
distritales pero actualmente no se cuenta con ninguna politica al respecto y no se han
creado semillero de investigacién en colegios distritales.

Adicionalmente, la gestion de extensién de la Universidad ha superado ampliamente la
meta propuesta de desarrollar por lo menos 9 programas de formacién para el trabajo, ya



que sélo en la vigencia 2015, se desarrollaron mds de 15 programas de formacion para el
trabajo por medio del Instituto de Extensién de la Universidad Distrital, IDEXUD.

En el fomento de propuestas de desarrollo sectorial e interinstitucional, se destaca la
cooperacion con la Unién Europea (auspiciadora de los proyectos Alternativa y Acacia) y
Colciencias.

Sobre la organizacién y puesta en funcionamiento del sistema integral de comunicaciones,
se presentan avances como la expedicion del Acuerdo 011 de 2015 “Por la cual se
formaliza el Escudo de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas y se definen las
aplicaciones generales para su utilizacion”. De igual manera se viene adelantando el
proceso de elaboracion del Manual de Imagen Institucional con el fin de dar cumplimiento
a lo establecido en el Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad y la Politica de
Comunicaciones de la Universidad.

En el Plan Estratégico de Desarrollo se plantea como meta para el afio 2016 el aumento de
la audiencia de la emisora LAUD 90.4 FM en el 30%. Conforme a los resultados obtenidos
para cada afio, se han venido cumpliendo las metas establecidas dentro del Plan
Estratégico Institucional, ya que para la vigencia de 2014 el incremento es del 125% con
respecto a la linea base del 2008.

Se han consolidado y mejorado los medios de comunicacidn virtuales a partir de la Pagina
Web Institucional y las Paginas Web de las Facultades, ademas de las revistas virtuales, el
manejo de las redes sociales (Facebook, Twitter, entre otros) y las trasmisiones de eventos
y conferencias via streaming.

Ademas, se han incrementado los medios de comunicacion en medios impresos con la
publicacion de Gaceta Udbate, Udistrito, Campus Tecnoldgico, Revista ASAB y Revista
Escenik.

Finalmente, se ha logrado la aplicacidn del PIGA con resultados coherentes con las
necesidades de la gestion ambiental interna y externa en un 91%. En este plan se
desarrollan cinco programas de gestidon ambiental: Uso eficiente de agua, uso eficiente de
energia, gestion integral de residuos, consumo sostenible e implementacion de practicas
sostenibles. Es importante sefialar que el porcentaje de avance en la implementacion del
PIGA en la Universidad, es coherente con la evaluacién, control, seguimiento y revision del
cumplimiento normativo al componente de gestidon ambiental de la Institucidn, realizada
por la Secretaria Distrital de Ambiente y que para el periodo 2014-2015 la calificacion
obtenida fue de 91,57%.

Politica 2. Gestion Académica para el Desarrollo Social y Cultural



El segundo eje estratégico definido en el Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016
comprende el conjunto de estrategias, programas y proyectos orientados al mejoramiento
de la gestion académica mediante la articulacion de las funciones misionales de
investigacion, docencia y extensién, la ampliacion de cobertura y diversificacion de las
modalidades educativas y dreas de conocimiento, a través del desarrollo de mecanismos
internos e interinstitucionales, que generen condiciones para alcanzar la acreditacion de
los programas ofrecidos con estandares de calidad en un ambiente que garantice el
bienestar institucional.

Se evalud el 71% de la Politica, la cual presenta un promedio de avance del 49%.

Sobre la Acreditacidn y Fortalecimiento de la Cultura de Autoevaluacién, en el afio 2008 la
Universidad contaba con 40 programas de pregrado. El 40% de ellos estaban Acreditados,
es decir, 16 programas. Al finalizar el afio 2015, la Universidad cuenta con 41 programas
de pregrado, de los cuales 22 se encuentran acreditados. Asi mismo, en el afio 2008 la
Universidad contaba con 27 programas de posgrado (22 de especializacién, 4 de maestria
y 1 doctorado). El Doctorado Interinstitucional en Educacién en el 2015 inicié el proceso
de acreditacion.

Es importante destacar que el 100% de los programas han logrado su autoevaluacion, ya
gue la autoevaluacion de los programas es un proceso permanente; significa que la
totalidad de los programas se encuentran en este proceso que es requerido para registro
calificado y acreditacion.

A comienzos de 2015 se recibié la visita de pares académicos para verificacién de
condiciones iniciales para recibir la Acreditacion Institucional; a finales de ese mismo afio,
se entregd el documento de Autoevaluacién con fines de Acreditacidn Institucional.
Actualmente la Universidad esta a la espera de la Resolucién por parte del MEN.

Si bien es cierto que no se cuenta con evaluaciones internacionales, la Universidad hace
parte de las instituciones miembros de la Asociacidn Universitaria Iberoamericana de
Postgrados AUIP, que tiene como objetivo general la alta calidad académica de los
programas de postgrado y doctorado. Ademds, la Universidad Distrital solicitd la
evaluacién de la maestria en Investigacidn Social Interdisciplinaria, logrando un premio
internacional a la calidad en junio de 2010.

En el desarrollo de Procesos de Formacién, Innovacion Pedagégica y Curricular la
Universidad ha publicado el Proyecto Educativo de Facultades y esta en proceso de
elaboracion del Proyecto Educativo Institucional.



En el Plan Estratégico de Desarrollo se establecié como meta para el afo 2016 que el 20%
de programas de pregrado ofrecen titulacién internacional pero actualmente ningin
programa de pregrado ofrece titulacién internacional. Hay 5 programas que estdn
adelantando el proceso de internacionalizacidn.

Desde el afio 2008 se han creado 2 nuevos programas de pregrados 5 nuevas maestrias, 2
nuevos doctorados y dos maestrias virtuales.

En el establecimiento de las catedras transversales, se han creado las catedras Francisco
José de Caldas, catedra de Contexto, catedra de Ciudadania y Democracia, catedra de
Segunda Lengua y 23 programas de educacién no formal.

Sobre la Internacionalizacién y Movilidad, se ha logrado una movilidad de 5 docentes en el
afo 2015 por medio del Centro de Relaciones Interinstitucionales, CERI, y 13 docentes por
medio del Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, para la presentacion de
sus resultados de investigacion principalmente a nivel internacional, de igual manera se
apoyd la movilidad de 5 estudiantes para este mismo fin. El Centro de Relaciones
Interinstitucionales, CERI, logré una movilidad de 83 estudiantes en el afio 2015.

En la consolidacién del bienestar de la comunidad, la desercién por periodo que presenta
la Universidad para el primer semestre del afo 2015, de acuerdo a la informacién
reportada al SPADIES, es del 10,10%, disminuyéndose por encima del 50% respecto a esta
misma variable en el primer periodo del 2008. Lo anterior es consecuencia de las
diferentes Politicas y Programas implementados por el Centro de Bienestar Institucional.

El centro de Bienestar Institucional, de manera transversal, apoyando los procesos de
reliquidacion de matricula y acceso a créditos becas de instituciones anexas (ICETEX, DPS)
ha ampliado anualmente los programas de incentivos para estudiantes. Ademads, ha
establecido convenios interinstitucionales con el Departamento de la Prosperidad Social,
ICETEX y UAESP para viabilizar programas de financiamiento de matricula y sostenimiento
a estudiantes.

Anualmente, al menos el 60% de los estudiantes han estado vinculados a actividades de
deportes y cultura.

Finalmente, sobre la proyeccién de y con los egresados, se han realizado mas de 60
encuentros de egresados de los programas, resultado de la gestiéon transversal con las
diferentes unidades académicas y administrativas. Adicionalmente, el 10% de los
egresados de pregrado se vinculen en programas de posgrado y extension conforme a la
informacién registrada de los graduados de un programa de posgrado (Especializacién,



Maestria o Doctorado) soportada en consolidados logrados desde la gestién transversal
con las secretarias académicas.

Politica 3. Investigacidon de Alto Impacto para el Desarrollo Local, Regional y Nacional

La tercera Politica definida en el Plan Estratégico de Desarrollo estd orientada al
fortalecimiento de la investigacién en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, a
partir de la consolidacién de un Sistema de Investigaciones, el fortalecimiento de una
comunidad académica que trabaje en forma permanente por la articulacion de sus
actividades de Investigacién y la ampliacién de su radio de accién a espacios mas
relevantes del orden nacional e integrandose a los Sistemas Regionales y Nacionales de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de modo que pueda generar una cultura investigativa
gue posibilite el desarrollo de investigacion de alto impacto cientifico y social, a partir de
la produccién cientifica, tecnoldgica, innovativa, asi como también la creacidn artistica.

Se evalud el 78% de la Politica, la cual presenta un promedio de avance del 59%.

Es importante sefalar que actualmente la Universidad no cuenta con un Fondo de
Investigaciones. Sin embargo, se han generado politicas para su articulacidon y cada afio se
destina cerca del 17% del rubro de inversién destinado a la investigacién para apoyar y
dar continuidad a los proyectos de investigacion que se encuentran vigentes y en
ejecucion durante la vigencia.

Sobre la formacién profesoral integral y consolidacién de la comunidad docente -
investigativa, se ha logrado que el 100% de los programas involucren la investigacion
formativa en los curriculos teniendo una linea de investigacién formativa, ademas el 60%
de los docentes participan de programas de formacién como son los claustros
académicos, diplomados del IEIE, seminarios de evaluacion formativa y cursos de
perfeccionamiento para docentes con baja evaluacién docente.

El nUmero de docentes de carrera de tiempo completo equivalente fue 673 en el afio 2015
(octubre), de acuerdo a los calculos realizados por la Oficina Asesora de Planeacién vy
Control, segun la informacién reportada por la Oficina de Docencia. Es importante sefalar
gue no se ha logrado incrementar en 700 plazas el nimero de docentes de carrera de
tiempo completo equivalente debido a que en el ano 2012 se realizaron las ultimas
convocatorias de Docentes de Planta, que aumentd en 28 el nimero de los mismos.

Sobre la creaciéon y funcionamiento del fondo de investigacion, aunque actualmente no se
ha creado ni ejecutado el fondo de investigaciones, si se han generado politicas de
estimulo a los investigadores mediante el estatuto de Investigaciones, Acuerdo 09 de
1996, y se contempla una politica de estimulos a investigadores, sin embargo no se ha



puesto en practica debido a la falta de actualizacion de la clasificacién de los
investigadores.

Se crearon politicas de propiedad intelectual y estatutos de propiedad intelectual
mediante el Acuerdo 004 de 2012 del Consejo Superior Universitario (Estatuto de
Propiedad Intelectual).

Basado en el total de proyectos vigentes o en proceso de finalizacion registrados en el
Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, y el nimero de Convenios vigentes
o en proceso de finalizacién registrados en el CIDC, en el 2015 se encontraban
cofinanciados el 16% de los proyectos de investigacion. Estas cifras corresponden a un
total de 144 proyectos vigentes o en proceso de finalizacién, de los cuales 23 se
encuentran cofinanciados.

Sobre la creacién de nuevos grupos institutos y/o centros de investigacion, en la
actualidad existen 2 institutos de estudios, IPAZUD e IEIE, los cuales son referentes a nivel
nacional en sus areas: conflicto, posconflicto y alternativas sociales para la busqueda de la
paz en el IPAZUD vy las temdticas de la ensefanza y la pedagogia por el IEIE. Sin embargo,
estos no son lideres, pero apoyan el desarrollo de las investigaciones desarrolladas por
grupos de categorias A y B y demas grupos que trabajen en dareas relacionadas con los
estudios adelantados por ellos.

Si bien aun no se cuenta con un instituto y/o centro de investigaciones y creacién en arte,
liderado por grupos con reconocimiento social, desde el 2014 se cuenta con un comité de
Creaciéon de Facultad (ASAB), el cual incentiva la creacidon artistica mediante
convocatorias, pero sugiere que dentro de la organizacién de Universidad haya
equivalentes que desarrollen la labor misional de creacidn. Se trabaja adicionalmente en
la conformacidén del Centro Cultural en la Sede de la Aduanilla de Paiba.

Aln no existe una articulacion directa de los Institutos con las unidades de investigacién
de las facultades, sin embargo la relacidn de estas con las estructuras de investigacion y de
ellas con los Institutos constituyen el lazo entre las mismas, de igual manera a través del
apoyo del Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, se han financiado los
proyectos resultantes de las convocatorias generadas por los Institutos.

El crecimiento del Instituto de Extensién y Educacién para el Trabajo y el Desarrollo
Humano- IDEXUD; la creacion de la Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacion-OTRI; la consolidacion de la relaciédn con la administracidon distrital,
especialmente las Secretarias de Educacién, Movilidad, Ambiente y Gobierno y el IDRD,
entre otros; el apoyo y respaldo de Colciencias a la investigaciéon en la Universidad y al
reconocimiento y reclasificacion de los Grupos de Investigacion, son muestra del avance y



del gran momento que atraviesa la Universidad Distrital en su actividad misional
transversal, entre la docencia, la investigacion y la extension.

El Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, a apoyado las necesidades
generadas por las diferentes estructuras de investigacion (grupos, semilleros, unidades e
institutos) para la creacidn y desarrollo de los diferentes eventos disefiados al interior de
estas, de igual manera el CIDC ha generado las convocatorias de movilidad para apoyar la
divulgacion de los resultados de investigacion de los diferentes investigadores de la
Universidad, también se apoya la publicacién de los resultados de investigaciéon en
formato de libros resultado de investigacion, publicacion de articulos en revistas
especializadas, disefio de videos u otros formatos multimedia y demds medios de
comunicacion y difusion del conocimiento.

Se han apoyado, desde 2008 hasta 2015, 134 eventos de las estructuras de investigacién
han sido financiados total o parcialmente por el Centro de Investigaciones y Desarrollo
Cientifico, CIDC.

De acuerdo al analisis de docentes de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas,
realizado por la Vicerrectoria Académica, se han otorgado 131 comisiones de estudios a
los docentes e investigadores de carrera.

Sobre la creacion y fortalecimiento de la cultura de propiedad intelectual, actualmente la
Universidad Distrital cuenta con 2 patentes de modelos de utilidad. Adicionalmente,
desde el afio 2014 se cred, con el apoyo de Colciencias, la Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacion, OTRI, que busca apoyar y mejorar la dindmica de la
transferencia de resultados al sector real y uno de sus ejes es implementar la cultura de la
propiedad intelectual al interior de la comunidad investigativa de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas. Ademds, se han generado politicas de ética universitaria
mediante el Acuerdo No. 10 del 10 de septiembre del 2015 del El Consejo Superior
Universitario, el cual expidid y adopté el Cédigo de Etica y Buen Gobierno Universitario, de
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Sobre la generacion de estimulos que motiven la productividad de los investigadores
(estudiantes, docentes y administrativos), desde el 2008 se ha generado diversas politicas
gue buscan mejorar la dindmica investigativa de la Universidad Distrital tales como: Apoyo
editorial a las revistas cientificas de la Universidad, apoyo a la presentacién de resultados
de investigacién (libros, articulos, ponencias, etc.) El principal mejoramiento a estas
politicas viene integrado en los procesos de reforma de la universidad en la cual el Centro
de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, y los comités de investigacién de las
facultades vienen trabajando desde 2015 en el desarrollo de un nuevo estatuto de



investigaciones de la Universidad, que busca adecuar este a las nuevas dindmicas en este
campo y pretende adaptarse a los nuevos retos que vienen a nivel social, cientifico y
cultural a nivel regional, nacional y mundial.

En 2015 se presentaron para convocatorias de jovenes investigadores 23 estudiantes; este
numero se ha incrementado gradualmente desde 2008. Es importante aclarar que los
requerimientos de estas convocatorias igualmente se han venido incrementando y su
rigurosidad igualmente, debido a esto se tiene una aceptacién de 8 jévenes investigadores
de la Universidad, en promedio, a estas convocatorias.

Actualmente la Universidad Distrital cuenta con 13 revistas indexadas en Publindex y estas
estan adscritas al OJS institucional que adicionalmente tiene otras 5 revistas que no
cuentan con la indexacion.

Sobre el fomento a la formulacién y presentacién de proyectos de investigacién,
innovacion, creacién y desarrollo tecnoldgico, para el afo 2015 se encontraban
registrados en el sistema SICIUD 614 proyectos entre finalizados, en proceso de
finalizacién, suspendidos y vigentes. De estos, se encuentran vigentes o en proceso de
finalizacidn 23 proyectos de investigacion cofinanciados.

Actualmente se generan en promedio 8 convocatorias de apoyo al desarrollo de proyectos
de investigacién. Mientras que en el ailo 2008 se tiene 126 apoyos a la movilidad nacional
e internacional de docentes y estudiantes, en el afio 2015 se tiene 13 apoyos a los
mismos, esto debido en parte a la poca participacion de la comunidad en las
convocatorias destinadas a este fin.

Finalmente, sobre el fortalecimiento de la gestion investigativa y determinacion de lineas
de investigacion, se ha venido adelantando durante el afio 2015, en conjunto el Centro de
Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, y las unidades de investigacion de las
diferentes Facultades una propuesta de Estatuto de Investigaciones la cual sera
presentada al Consejo Superior Universitario. Ademds se ha consolidado y actualizado el
sistema SICIUD al que se la han ido agregando funcionalidades para la mejor atencién de
las necesidades de los investigadores.

Politica 4. Modernizacion de la Gestion Administrativa, Financiera y del Talento Humano

El cuarto eje estratégico definido en el Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016
comprende las estrategias, programas y proyectos orientados a desarrollar y brindar las
condiciones para la modernizacidn y actualizaciéon de sus estructuras administrativas, la
generacién de un modelo de gestién administrativa y financiera y del talento humano,
articulado a los procesos académicos. La renovacién administrativa y financiera implica un



redisefio organizacional que involucra reformas de caracter transversal, tales como la
reforma orgdnica y de la estructura de la universidad, la revisién del sistema de
informacién y gestién de la documentacidn, la reingenieria de procesos y procedimientos
y la reestructuracion del sistema administrativo y financiero (lo cual implica una gerencia
del talento humano).

Se evalué el 84% de la Politica, la cual presenta un promedio de avance del 50%.

Sobre el fortalecimiento de los procesos de planeaciéon estratégica y de direccién
universitaria y la modernizacion organizacional y desarrollo administrativo y financiero, la
Oficina Asesora de Planeacion y Control, a través del Equipo SIGUD formulé un Plan de
Acciéon Institucional SIGUD 2013-2015, el cual fue aprobado por el Comité Ejecutivo
SIGUD, el cual se viene ejecutando. Al final de la vigencia 2015, se ha avanzado en un 66 %
del Plan de Accién Institucional SIGUD 2013-2015.

Sobre el Sistema de conservacién de archivo y memoria histérica, la Secretaria General,
presento en el 2012 el sub-proyecto de gestién documental y Archivo SIGA-UD, pero solo
hasta el aflo 2013 inicia su ejecucidén por falta de recursos presupuestales. Actualmente se
encuentra en desarrollo a cargo de la Seccion de Actas, Archivo y Microfilmacion, en el
marco de un convenio interadministrativo con la Direccién del Archivo de Bogota. Por la
necesidad de cumplir 6rdenes legales, se le dio prioridad al cumplimiento de la meta 5 del
proyecto: Disefiar las herramientas Archivisticas, entre estas el sistema de conservaciéon
de archivo y memoria histérica. El proyecto presenta un avance del 20%.

Si bien se cumple el 100% de la meta: lograr un 8% en la generacion de ingresos por
recursos propios de propiedad intelectual, se toma en cuenta que el valor de Beneficio
Institucional no necesariamente responde al Proyecto (Generar ingresos por propiedad
intelectual) inicialmente contemplado debido a que estas actividades son de Extensiéon y
no necesariamente generadas por actividades de Investigacidon o Academia.

En el Plan Estratégico de Desarrollo se plantea como meta la consolidacién del portafolio
de servicios que generen ingresos el cual no se creé.

Sobre la consolidacién del sistema de informatica y telecomunicaciones, en el 2015 se
reportd un avance del 80%. Se plantea que ECOSSIS es un proyecto dentro del Plan
Maestro de Informatica Institucional en el que se menciona como un sistema que soporta
los procesos de gestion de la informacion, en un ambiente seguro, distribuido y de alto
desempeiio. La Oficina Asesora de Sistemas comenzd a trabajar en sistemas que ayudaran
a mejorar sus procesos haciéndolos mas eficientes; de alli partid la necesidad de hacer
una integracion de los sistemas. En la actualidad esta interoperabilidad se realiza a nivel



de datos, haciendo que los diversos sistemas se comuniquen entre si dispone de un
Sistema de Apoyo al Direccionamiento Estratégico — denominado Atenea.

Actualmente el sistema consolida informacién del sistema de gestién académica y del
sistema de gestidon de recursos. Tiene un sistema de apoyo a la gestidn académica que se
encuentra integrado por tres marcos de trabajo WebOffice, AcademicoPro y SARA - UD,
desarrollados y mantenidos por la Oficina Asesora de Sistemas.

Finalmente, sobre la promociéon del Talento Humano, se ha avanzado en Ia
implementacién del Subsistema de Gestion de la Seguridad y la Salud en el Trabajo,
SGSST, en un 35%, dependiendo de los recursos financieros y de talento humano
determinados para el mismo. Ademads se cuenta con un borrador de aproximacion para el
Plan de Bienestar Laboral e Incentivos.

Se ha consolidado y actualizado el sistema de educacién no formal como parte del plan de
capacitacién permanente para los empleados administrativos y el proyecto de induccién y
la reinduccidon que permita implementar una cultura de sentido de pertenencia en la
Universidad, aunque se presentd como dificultad la inasistencia y apatia de los
funcionarios de la Universidad por asistir a las capacitaciones programadas y a los
programas de induccién y re-induccion. Adicionalmente, se cuenta con los estudios
previos de cargas laborales y los diagndsticos correspondientes a la actual planta, su
caracterizacion y las necesidades inmediatas y futuras, y se estan gestionando ante las
autoridades y érganos pertinentes, los recursos que apoyen esta necesidad y su futura
sostenibilidad.

Politica 5. Gobernabilidad, Democratizacién y Convivencia

La quinta politica definida en el Plan Estratégico de Desarrollo comprende el conjunto de
lineamientos para la formulacion de las estrategias, programas y proyectos orientados a
garantizar el pleno ejercicio de la democracia y el respeto a los derechos humanos, en el
contexto de la autonomia universitaria. Esto implica el reconocimiento de las personas, el
respeto a su dignidad y la participacion responsable de conformidad con el rol que
desempeiien. La convivencia tiene que ver con el reconocimiento a la diversidad, el
pluralismo en el conocimiento para potenciar entre sus miembros tanto la creatividad
como su crecimiento personal.

Se evalud el 54% de la Politica, la cual presenta un promedio de avance del 56%.



Se han presentado avances en la formulacién e implementacién de la reforma organica y
estatutaria de la Universidad. El 11 de diciembre 2015 finalizo la ultima fase de la reforma
académico — administrativa realizada por la Asamblea Constituyente Universitaria, la cual
deja como resultado la propuesta de Estatuto General, documento que sera la base para
transformar y proyectar a la Universidad en la ciudad con un nuevo marco normativo que
hard mas eficiente la gestion en todas las areas.

Sobre las acciones de mejora propuestas e implementadas a partir de los sistemas
integrados de gestion, la Oficina Asesora de Planeacidon y Control, a través del Equipo
SIGUD formuld un Plan de Accidn Institucional SIGUD 2013-2015, el cual fue aprobado por
el Comité Ejecutivo SIGUD, el cual se viene ejecutando. Al final de la vigencia 2015, se ha
avanzado en un 66 % del Plan de Accién Institucional SIGUD 2013-2015.

Se construyeron mecanismos de participacién en la toma de decisiones en los cuerpos
colegiados de la Universidad: Consejo Superior Universitario, Consejo Académico,
Consejos de Facultad, Consejos de Carrera, Consejo de Participacion y Reforma
Académica- Administrativa.

Finalmente, en la conformacion de la veeduria universitaria para construir una cultura de
la gestidn transparente, mediante el articulo 4, Politicas para garantizar la transparencia,
eficiencia, eficacia y el control en materia contractual, del Acuerdo 002 de 2015, se
establecidé que con el fin de garantizar el control democratico al proceso de contrataciéon
en la universidad, es obligatoria la convocatoria a los veedores ciudadanos en los términos
de la Ley 850 de 2003. Asi mismo, la universidad debe realizar campafias con el fin de
capacitar a trabajadores oficiales, empleados, docentes y estudiantes para que actuen
como veedores tanto en los procesos de seleccion como de ejecucidén contractual.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, el Vicerrector Administrativo y Financiero
inicia un proceso de capacitacion dirigido a la Comunidad Universitaria, con el fin de
proporcionarles los conocimientos necesarios tanto legales como de los procesos y
procedimientos al interior de la Universidad, para buscar la organizacion de veedurias o la
actuacién como Veedor Ciudadano de cualquier persona interesada en ejercer vigilancia a
los recursos del estado, entregados a la Universidad.

Politica 6. Desarrollo Fisico y Tecnoldgico para el Fortalecimiento Institucional

La ultima politica definida en el Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016 comprende el
conjunto de lineamientos para la formulacién de las estrategias, programas y proyectos
orientados a mejorar y mantener actualizada la infraestructura fisica, tecnoldgica y de
recursos en general de la Universidad en funcién de la proyeccidon de las actividades
misionales de la Universidad. El amplio crecimiento de las actividades misionales, asi como



la dindmica de las mismas, ponen de manifiesto la necesidad de asegurar una
infraestructura fisica y de soporte en servicios de comunicacion, que permita el desarrollo
y expansion de la Universidad y la posibilidad de acceso a tecnologias de punta en
laboratorios y talleres para la ensefianza, la creacidn, la investigacién y la oferta de
servicios a la comunidad. Los anteriores elementos sumados a la necesidad de ampliar la
oferta de programas, y la oferta de cupos, hacen de esta politica, un eje fundamental para
el sustento del tamafio actual de la Universidad, el despliegue de las politicas de
desarrollo académico, la insercién en la solucion de problematicas del entorno y la
consolidacién de capacidades para la acreditacion institucional y la proyeccion de su
crecimiento.

Se evalué el 83% de la Politica, la cual presenta un promedio de avance del 62% para el
ano 2014.

Se formulé y adoptd el Plan Maestro de Desarrollo Fisico mediante la Resolucion N° 015
de junio 30 de 2009 "Por medio de la cual se adopta el Plan Maestro de Desarrollo Fisico
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Bogotd Distrito Capital.” El cual se ha
venido desarrollando a través de la Oficina Asesora de Planeacion y Control.

Actualmente se cuenta con 7 sedes en las que se ofertan programas de pregrado,
posgrado y se ofrecen servicios a la comunidad. En el Plan Estratégico de Desarrollo la
meta corresponde a la construccion de la Sede de la Biblioteca Aduanilla de Paiba y la
Sede El Porvenir. Adicionalmente, se cuentan con 2 sedes adecuadas para personas
discapacitadas: Calle 40 y Macarena A.

Se contaron con los predios necesarios (adquisicion de los predios Porvenir, Matadero
Distrital y Ensuefio) para lograr estandares de calidad de area por estudiante, ampliacidn
de estructura fisica en las sedes actuales de la Universidad.

Sobre la adquisicidn, disefio y construccion de sedes para el funcionamiento de los
Postgrados e Institutos de las Facultades, la Universidad cuenta con el terreno adquirido
corresponde al antiguo Matadero Distrital, donde se ubicaran los posgrados, sobre el cual
existen los disefios pero no ha iniciado su construccién.

En la consolidacién y Adecuacién de la infraestructura de laboratorios, talleres y aulas
especializadas, se ha avanzé con las salas especializadas correspondientes a las del
programa de Licenciatura en artes, ubicada en la sede Macarena A. Ademas se disefaron
los proyectos de Macarena B, Segunda Fase de la Biblioteca Aduanilla de Paiba y la Sede El
Porvenir.



Sobre la Red de Bibliotecas y Centros de Documentacién, se destaca la construccién de la
Sede de la Biblioteca Aduanilla de Paiba y actualizacion de las redes de bibliotecas,
ademas de contar con los espacios apropiados para el desarrollo del proyecto.

Finalmente, dentro de la creacidn y desarrollo de espacios culturales, parques de
emprendimiento, tecnoldgicos y espacios deportivos. No se han creado el parque
tecnoldgico y el parque de emprendimiento empresarial.

Fase 3. Socializacion de los resultados de avance en las metas del Plan Estratégico de
Desarrollo

En la sesion de los resultados del avance en el escenario apuesta se presentaran los
resultados de avance en las metas del plan estratégico, con el propdsito de que el comité
tenga la informacidon necesaria para la construccion de las conclusiones. Se tomara
relatoria de la sesion y se haran los ajustes y la retroalimentacion necesaria.

Etapa 3. Evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo

A partir de los resultados de la Etapa 1y Etapa 2 se propone evaluar el grado de avance en
las metas del Plan Estratégico de Desarrollo y su relacién con el grado de desarrollo de la
idea de universidad. El propdsito en esta etapa es identificar la relacién entre las metas y
la definicién de universidad e identificar las posibles razones que expliquen los resultados
de la evaluacion.

Fase 1. Andlisis del avance de las metas y su relacidn con la definicion de Universidad

Se propone realizar una sesidn de dos dias para analizar el avance en las metas y en el
grado de desarrollo de la idea de futuro de la universidad. En la mafana se presentaran
los resultados del avance en las metas y en el grado de desarrollo de la idea de futuro. En
la tarde se organizaran unas mesas de trabajo por politica para evaluar los resultados y
construir las conclusiones-.

Al dia siguiente cada mesa presentara las conclusiones y se construira de manera colectiva
un conjunto de conclusiones de la evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo y una
serie de consideraciones para tener en cuenta en la formulacién del nuevo Plan
Estratégico de Desarrollo.

Fase 2. Consolidacion, socializacion y retroalimentacion de los resultados de la
Evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016



Una vez se consolide los resultados de la evaluacion se propone realizar una serie de
presentaciones donde se exponga los resultados de la evaluacion del Plan Estratégico de
Desarrollo a la comunidad universitarias. La idea de estas presentaciones es que la
comunidad educativa contribuya a la reflexion sobre la idea de universidad y
retroalimente el ejercicio de evaluacion.

Proyectos prioritarios del Plan Estratégico de Desarrollo para 2017

El equipo de la Oficina Asesora de Planeacién y control realizé un balance de los
resultados en el avance en las metas del plan estratégico de desarrollo y definié una serie
de proyectos prioritarios a ejecutarse y consolidarse en 2017, los proyectos son:

Politica 1 Articulacidn, contexto y proyeccion estratégica.
o 13 colegios con educacion temprana en artes.
o 6 semilleros de investigacion en colegios distritales.
o Poner en funcionamiento el sistema integral de comunicaciones.
e Politica 2. Gestion académica para el desarrollo social y cultural
o Definir y establecer el modelo curricular.
o Impulsar las becas universitarias.
o Aumentar la cobertura del plan alimentario.
o Fomentar la movilidad de docentes, profesores visitantes y estudiantes.
e Politica 3. Investigacién de alto impacto para el desarrollo local, regional y nacional
o Fomentar la formulacion y presentacidon de proyectos de investigacion,
innovacion, creacidn y desarrollo tecnoldégico
o Generar politicas de evaluacidn y seguimiento a la investigacién en los
campos estratégicos.
o Crear nuevos centros/institutos de investigacion
e Politica 4. Modernizacion de la gestion administrativa, financiera y del talento
humano
o Contar con mediciones de clima organizacional.
o Implementar el sistema de conservacién de archivo y memoria histérica.
o Reglamentar el plan de bienestar e incentivos para los empleados
administrativos de la universidad.
o Consolidar el sistema de indicadores de gestién administrativa.
e Politica 5. Gobernabilidad, democratizacién y convivencia
o Formular e implementar la reforma orgdnica y estatutaria de la
universidad.
o Conformar la veeduria universitaria.



o Formulary establecer un programa de practica de derechos humanos en
los ambitos externos e internos.

Cronograma de cierre para la Evaluacion del Plan Estratégico de
Desarrollo 2007 - 2016

A continuacién se presenta el cronograma para la evaluacién del Plan Estratégico de
Desarrollo, se espera tener lista la evaluacién del plan estratégico de desarrollo para
segunda semana del mes de octubre:

Tabla 2. Cronograma para la Evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo 2007 — 2016

ACTIVIDADES Sep-16 Oct-16 Nov-16 Dic-16 Ene-17

Identificacion de la idea de futuro

Recoleccidn y sistematizacion de la
informacion

Identificacion de las metas cuantitativas y
cualitativas

Medicidn de las metas cuantitativas y
cualitativas

Sesion 1 Comité: Presentacion de
resultados de avances metas e idea de
futuro

Sesion 2 Comité: Conclusiones de la
evaluacion

Informe conclusiones evaluacion

Socializacion resultados de evaluacion




ANEXO



POLITICA

POLITICA 1.
Articulacion,

proyeccién
estratégica

INEA BASE RESPONSABLE
METAS 2016 INDICADOR o META2016 AVANCEA2015  RESTONSABLE OBSERVACIONES
Articular la Universidad Distrital y el Lograr el 100% de articulacion de la U.D y el o A
; Politica Académica de la Media Superior.
Sistema Educativo formal de la Gludad | sistema educativo formal de a cudad-regidn Creacién del Comité de la Articulacion de Ia Media Superior.
Articular la Universidad Distrital y el [ Lograr la articulacion el 100% de la articulacion
Sistema Educativo permanente 0 no | entre la Universidad Distita y el istema Acompafiamiento en la implementacién de la segunda fase de
formal de la Ciudad — Region de educativo permanente o no formal de la ciudad: Ciclos de Formacion en la Educacion Media SED.
4 v ol pate roeidn del Bnant v ol paie
En la actualidad se tiene articulacién con 3 | Nimero de Colegios articulados entre Se Interpret5 que se queria aumentar en un 100%.
A af 3 100% fa Acadé A
colegiosy 5 programas. Al o 2016, se i educacon mediay I educacién 3 Vicerrectorla Académica | oL iistrativo con [a Secretaria de Educadén
proyecta un 100% superior nara articular 8 enlsnine dal Dictritn
e e e )| Namero de Colegios con una cétecra Desarrollo del convenio 2095/2015 con la SED-UD el cual
log ‘e en ciencia y tecnologia creada o ND 13 85% Vicerrectoria Académica | culmino el 18 de febrero de 2016. Los logros de este convenio
localidades (por lo menos 4 localidades de la by
> (por lo menos 4 localldad incorporada fue el acompahamiento realizado a 11 colegios.
Los campos definidos por COLCIENCIAS son 6, de los cuales la
. . Universidad ofrece 4 campos del saber:
Contar con el observatorio de didictica de as [} 3¢ Obsevatorio de didctica o 4 100% Vicermectoria Académica | €G2S Naturales
ciencias por cada campo de formacién encias P *Ingenieria y Tecnologia
formacion
“Humanicades
*pnrine Cocintos
R e A e ST et e g AT
con las Instituciones Educativas Distritales se ha producido en el
marco de su iderazgo en los proyectos de formacion artstica
de las localidades, en especial el que viene desarrollando desde
ZUU‘? en alianza con el FDL de Chavmero Los siguientes son los
culos
rados pars o desaollo d tormacn ot e nfos Y
Articular la Educacion Med\a v la jovenes de la Basica y la Media en el periodo 2009 - 2016. En el
Educacién Superior en trascurso de este periodo se logro desarrolar programas con
- localidades de la ciudad ~ REQ“’" de més de 13 Colegios sin embargo para el 2016 solo se cuentan
Programa 1. Relacién con G
; ogota. con 4 colegios,
Estrategia 1. Proyeccion el Entorno Articulacion
Estratdgica de la Universidad | 98 12 Educacin Superior Escuela de Artes de Giudad Bolivar - IED Rodrigo Lara Bonilla
con el sistema educativo
en el Contexto educativo de fo I I 2009 - 2010.
1a ciudad region DRl y penanez e Desarrol i Nimero e Cot scuela de Formacion Artistica y Cultural - IED Atanasio
G it ol progtnas de e emprans o de Colegos con rogramas |y 5 30| e e ASKS |Ghardo, 5 Gl eVt 309 201
= = g P Proyecto de Formacién Artistica, Proyecto de Formacién Musical
Sinfénica - IED Manuel Elkin Patarroyo 2009 - 2012
Proyecto de Formacion Musical - IED Campestre Monteverde,
IED Rural El Verjén, IED San Martin de Porres, IED Simén
Rodriguez 2009 - 2015,
COLEGIOS CON IMPACTO SECUNDARIO
IED Antonio José Uribe IED Jorge Soto del Corral
1ED Policarpa Salavarrieta IED Atanasio Girardot
1ED Aldemar Rojas Plazas
IED Andrés Bello
IED Manuela Beltran
IED La Giralda
La meta para el afio 2010 era crear 6 semilleros de
investigacion desde el preescolar. Para 2016 no queda definida
la meta.
B ] Vicerrectoria Académica Actualmente no se cuenta con ningln semillero de investigacion
Educacién Bsica y Preescolar en Consolidar semilleros de investigacién por | Nimero de semilleros de investigacién 9 9
0 6 0% creados en colegios distritales.
diferentes localidades de la ciudad — | dimensiones y campos de conocimiento | creados en colegios distritales Centro de Investigaciones y
Beahinelboocay Desarrallo Cientifico |, 1 aimente no existe ninguna politica al respecto de creacion
de semilleros en Colegios Distritales, sin embargo es de
destacar que en 2008 existian 83 mientras en 2015 existen 235
semilleros de las diferentes facultades.
La Gestion de Extension de la Universidad ha dado superado
Articular Ia universidad con el mundo |  Desarrollar por lo menos 9 programas de | Ntmero de Programas de formacién ampliamente la meta propuesta, pues solo en la vigenmcia
I 0 9 100% IDEXUD 4 6
del trabajo formacion para el trabajo. para el trabajo 2015, se desarrollaron més de 15 programas de formacion paral
ot trahin
Gestionar alanzas cstratégicas y | L0970 de ATIcUIacen con § nstancas d
e incidenci en formulaciin de nolfica
Incrementar en el 10% el nimero instancias de
tendientes al desarrolo de las i Ia fomulacién de politica en I Entrevista: Rector, Vicerrector Académico y Administrat
funcone misoralesen o campos | 70061 €0 fomulacnce potca n s Etrevsta Rctor,Veerector Aadémisy Adrinistvo
origos d  Unirsad, | camPos estégicesdela universiad enlos inanciero
T et A BT 3G ZUT6 SFa aICaNZar U CO0peracion T o
lo menos 2 organizaciones que cooperen con el desarrollo
Promover la cooperacién para el interinstitucional.
desarrollo de soluciones que creen
riqueza y promuevan la mejora de la Nimero de organizaciones que IDEXUD La Uni6n Européa, auspiciadora de los proyectos
calidad de vida. Consolidar la cooperacién como fuente de "o a ALTERNATIVA y ACACIA, el la mas importante
cooperen con el desarrollo ND 2 100%
desarrollo nterinsttucional Centro de Relaciones _ entidadinternacional que coopera en la biisqueda de soluciones
" interinstitucional
Impulsar la cooperacion para el - CERI alas idades de la comunidad y el de su
desarrollo de proyectos de impacto en calidad de vida.
las practicas culturales. Colciencias, a través de su cooperacion y participacion en los
proyectos de investigacion que generan bienestar a la
Programa 1. = = - = - ——
Articulr la Universidad con instancias
efectiva en las instancias
Estrategia 2. Fomento de de incidencia en competitividad y "
propuestas de desarrolio B emprendimiento. Inrementar en el 10% e numero instandias : Rector, Vicerrector Académico y Administrativo
formulacién de politica en P - en la formulacion de politica en los campos. : ' v v
sectorial e interinstitucional. " Financiero
los campos estratégicos Articular la Uni idad . ‘estratégicos
e Univeredag, | Atiular la Universidad con instancias
de diencia, tecnologia e innovacién.
Articulr la Universidad con instancias
de comunicacién, arte y cultura. Incrementar en el 10% el numero instancias de
incidencia e la formulacién de polftica en los Entrevista: Rector, Vicerrector Académico y Administrativo y
Articular la Universidad con instancias |  campos estratégicos de la universidad en las Financiero
e integracién nacional e cuales se participa
internacional.
Articular las acciones de la Universidad
Dz EEEE nac\ena\ves Y Articulacion con 9 ms?anc\as de incidencia en
distritales para la formulacion de
: g formulacién de poltica.
polficas educativas en los campos
estratégicos
Articular a Universidad con instancias | ATicUar €1 100% de la Universidad con
de incidencia en educacion, desarrollo instancias de incidendia en educacion, Entrevista: Rector, Vicerrector Académico y Administrativo y
c desarolo humanoy sodedd. Enlo actuaiidad Financiero
humano y socieda
El dia 10 de septiembre de 2015 se expide el Acuerdo 011 de
2015 "Por la cual se formaliza el Escuco defa Universidad
- . ) Distrial Francisco Jose de Caldas y se definen las apll:a:lnnes
e ’ N B i Vicerrectoria Académica
Modernizar el sistema de Organizar y poner en un del " generales para su utiizacién”. De igual manera se v
p 0 100% 0%
‘comunicaciones de la Universidad sistema integral sistema de dela UD L L adelantando el proceso de elaboracion del Manual de TImagen
Comité de Comunicaciones [24%4"t2
Institucional con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en
el Plan Estratégico de DESBVVUHO de la Universidad asi como
tambien la politica d rsidad.
Estos resultados estén basados en el ECAR, estudio continuo de
audiencia radial, los cuales para cada afio han arrojado los
siguientes resultados: 2010: 10.100 oyentes en promedio al
afio, 2011: 12,050 oyentes en promedio al afio, 2012: 27.667
Estrategia 3. Consolidackn oyentes en promedio a afo, 2013: 28.667 oyentes en
de la accion universitaria | Programa 1. Divulgacién promedio al afo, 2014: 25.333 oyentes en promedio a afo,
o), | e e s st s 201520500 oenes o romed l i oo oron
pora I reflein y espaio. | magen de ia Universiiad | Fortas ' ) ndicador de audiencia de radioyentes 05 resultacos obtenidos para cada afio e han venido
oarala formuacony |y decrrol de accones | |- Y, Consoidar o EMisora 9€ |z mentar 1o audiencia en el 30% al affo 2016. [de la emisora (Ndmero de 11.250 14625 100% Emisora cumpliendo las metas establecidas dentro del Plan Estratégico
T o ‘de comunicacién radioyentes) Insttucional, ya que para a vigencia de 2014 e incremento es
e || e del 125% con respecto a la linea base del 2008.
el contexto loca, regional, vsibidad. _
e E5 de adlarar que este estudio esta disefiado para medir la
audiencia de las Emisoras Comerciales a nivel natmnal rango
en el cual no se encuentra LAUD 90.4 FM Emisora de
Universidad Distrital por ser una Emisora Unwers\tar\a de
Interéds Priiblicn.
Vicerrectoria Académica_|P29Inas web Insttucional y paginas web facultades. Revistas
Consolidar y mejorar los medios de | Incrementar en un 70% los medios de | NGmero de medlios de comunicacion o 0% L8 100% virtuales.
‘comunicacion virtuales ‘comunicacién virtuales. virtuales . . Manejo de las redes sociales (Facebook, Twitter, entre otros)
Comité de Comunicaciones - °
| Trasmisiones conferencias via streaming)
Gaceta Udbate
" s - . " Vi a Acadé!
Fortalecer los medios de comunicacion|  Incrementar en un 50% los medios de | Namero de medios de comunicacién o 0% L8 100% cerrectoria Académica “"":‘;u';’mm‘dgm
impresos ‘comunicacién en medios impresos impresos Comité de Comunicaciones RE'VIS 'ASAB
ieen Ecronil
Generar propuestas de servicos
‘ambiental El avance anual de la meta, se calcula teniendo en cuenta el
cumplimiento del plan de accidn propuesto y ejecutedo para
Promover el conocimiento, proteccion cada vigencia. En este Plan de accion se desarrollan cinco
¥ uso racional de la biodiversidad. programas de gestion ambiental: Uso eficente de agua, uso
. eficiente de energia, gestion integral de residuos, consumo
e Programa 1. Pian | Impuisar propuestas para el manejo | Lograr Ia apicacén del PIGA con esultados [o oo Oficna Asesora de | SoStenible & mplementacidn de précticas sostenibles
planes y prog Insttucional de Gestién | del espacio piblco, el saneamiento | coherentes con las necesidades de la gestién |/ GA’ Pl 18.8% 100% 91% Asesor | Adicionalmente, el porcentaje de avance en la implementacién

encaminados a garantizar la
gestién ambiental.

Ambiental (PIGA)

ambiental, la gestién ambiental y los
servicios piblicos.

Articular la Universidad con instancias
de incidencia en la organizacion del
espacio piiblico, el medio ambiente y
su

ambiental interna y externa

Planeacién y Control - PIGA

del PIGA en la Universidad para el afio 2015, es coherente con
Ia Evaluacion, control, seguimiento y revisién del cumplimiento
normativo al componente de gestion ambiental de la
Institucion, realizada por la Secretaria Distrital de Ambiente y
que para el periodo 2014-2015 Ia calfficacién obtenida fue de
91,57%




Er el a0 2008, Ta Universidad contaba con 40 programas de
pregrado. £l 40% de ellos estaban Acreditados, es decr, 16

£190% de los do actuales | (Nimero de editady Coordinacin General de | programas (linea base). A cierre del afio 2015, la Universidad
¥ los nuevos deben estar acreditados. Hoy. | pregradoTotal programas de 0% 90% 54% Autoevaluaciény | cuenta con 41 programas de pregrado, de los cuales 22 se
meTmiL tenemos el 40% pregrado)*100 Acreditacion encuentran acreditados. Se debe tener en cuenta que el
nimero de proyectos de pregrado aumento.El avance a 2015
o e | Acreditar y/o reacrditar Programas i tan e
CEGTrTED et TEn el aRo 2008, 1a Universidad contaba con 27 programas de
B posgrado (22 de especilizacién, 4 de maestria y 1 doctorado).
ERNE s uCona Incrementar el 85% de programas actuales y. | (NGMero de programas acreditados Coordinacién General de | Los programas de especializacion no se acreditan, por
e ovs acrocltadon o mocoragg " |posarado/Total programas de 0% 85% 0% Autoevaluadény | normativa externa. La meta al afto 2016 es contar con el 85%
Besd posgrado)*100 Acreditacién de programas de posgrado acreditados, este es un proceso
voluntari. El Doctorado Internstiucional en Educaien en el
L2 autoevaluadon de \ns programas es un proceso permanente,
. significa que la totalidad de los programas se encueniran en
SRR L ARy este proceso que es requerido para registro calificado y
Fortalecimiento de fa Cultura e
dehuoetauactn Fortalecer una cultura de 1 100% de losprogramas deben haber | naber gt Coordnacén General e
autoevaluacion y mejoramiento B3 e e i ND 100% LB 100% Autoevaluaciény |La Universidad proyects recibi la Acreditacion Institucional, a
logrado su autoevaluacién autoevaluacién/NGmero de o
ntinuo. Acreditacion comienzos de 2015 se recibié la visita de pares academicos
programas)*100 "
para verificacion de condiciones inicales; a finales de ese
Programa 2. Acreditacion mismo afio, se entregd el documento de Autoevaluacion con
¥ Autoevaluacidn y la fines de Acreditacion Institucional. Actualmente estamos a
Acreditacion Institucional espera de la Resolucién por parte del
Tbien e clerto qUe o se Cuenta con evaluediones |
internacionales, la Universidad Distrital hace parte de las
. instituciones miembros de la Asociacién Universitaria
g"”":ﬁ;g‘:‘"‘f;ﬁ;::’ﬁﬁ;ﬁ:: Nimero de evaluaciones Coordinacién General de | Iberoamericana de Postgrados AUIP, que tiene como objetivo
& ; :r s acadéons naca ol 010 ga | Comtar con dos evaluadones nternacional [i% 705 B 0 2 0% Autoevaluacién y general la alta calidad académica de los programas de
I Acreditacién Institucional, Aaredita postarado y doctorado.
g e, s Universdad il st evluacin e
maestriaen Investigacin Socil Interciscplinaria,logrando un
Definir y establecer el modelo Mantener actualizado el modelo pedaggico | Porcentaje de establecimiento del % - - ‘Publicacion del Proyecto Educativo de Facultades.
nedandaicn curricular curricular madeln nedandaico curricular No 100% 15% Vicerrectoria Académica Procesn de elaharacién del Provectn Fducativo Tnstihicional
Ampliar en un 100% la cobertura estudiantil
medente s uiacen de teclgiesdela
informacion y la cor cion (Actualidad
e oo
Flexibllizar el curriculo y las (Nimero de programas de pregrado | Actualmente ningtin programa ofrece titulacién internacional.
modalidades formativas 20% de programas de pregrado ofrecen  |que ofrecen titulacién o 0% % Vicerrectoria Acscémica
de programas Hay 5 programas que estan adelantando el proceso de
de pregrado)*100 internacionalizacion.
Reformar el 100% de los programas existentes.
carantizando fleihiliiad
Tuevos programas tecnolbgicos arficlados con [Nuevos programas Fecnologicos s Nuevos programas Tecnologicos arficulados con su segundo
Programa 1. Desarrollo * su segundo cico: 8 articulados con su segundo Gicl. M cido: 0
s Crear oaramas en os 12 tecnolégicas. 2 Bpenallzanones tecnolégicas: 0
Formacién, InNovacon | gircrentos mucoe Nuevos Pregrados: 20 Nuevos Pregrados. ND s 15% Vicerrectoria Académica | NUevos Pregrados: 2
2 diferentes niveles de formacién,
Pedagégica y Curricular Nuevas 8 Nuevas 21 Nuevas Bpenallzananes 0
nuevas facultades, programas de Nuevas Maestrias 21 Nuevas Maestrias. s Nuevas Maestrias 5
educacién a distancia ‘f/ﬂ virtual y Nuevos Doctorados: 5 Nuevos Doctorados. 4 Nuevos Doctorados: 2
Tncremento en él 20% de los programas | -
especiales de educacion a distancia /o virtua, ||\UE1C, 0€ programas especiaes de 0 5 90% Vicerrectoria Académica [Se crearon dos maestrias virtuales.
2 e educacién a distancia y/o virtual
Establecer el Mo:ilg( ‘de formacién por [ Incrementar I ;:3:: :a nt:’f,e: de programas ’::r:src de programas formacion por 5 s P Vicerrectoria Académica
Catedra Francisco José de Caldas
" Incrementar en 15% la oferta de catedras " " - . 5 Catedra de Contexto
. ND % 100% "
Estrategia 2. Ampliacion y Establecer las catedras transversales transversales. Hoy sin datos. Numero de catedras transversales 15% Vicerrectoria Académica Catedra de Ciudadania y Democracia
rsificacion de la Catecira da Sonuinda 1 enun
‘cobertura Establecer la Educacion no Formal: - N
desarrollaga desde Facuttades, | ""eMeMa" o1 o 49% a ofeta de programas | Ndmero de programas de educacdn D 0% 100% IDEXUD 23 programas de educacién no formal.
Provectns Curricilares_e Tnatititos de educaddn no formal o formal
o de prograr
cometeria oo depragamas | B delosprogramas e speclaacn (U AN, 0 " 100% | Veenecoria Académica
Programa 2. Actualizacién|  de especializacion a Maestria. trancicifn a mansria
JEHE == ~_EII00% deTos programas an sido
2 S estrctura currieiar
— TS0 %3e s i de o v -
Establecer la Internacionalizacion del . Nuamero de curriculos que comparten - . 5 .
by 2 y 0% .
s compane‘:'uéd\tg’s s con curriculos eiditos con cumicdlos ermaionales. 0 20 Vicerrectoria Académica | Doctorado en Educacion.
Propender porque el 100% de los programas Al dia de hoy no es posible identifcar cuantos de estos.
Aplicar las TICs para el desarrollo de | Ofrecidos en pregrado utilicen TICs (Hoy: ND) programas usan Tic en mas del 50% de sus asignaturas.
los programas Propender porque 40% de [os programas
POLITICA 2. Gestion ofrecidos en posgrado utilicen TICs (Actualidad
e DY
e
sar R y FEsmmeg tro de Relaciones * Con base en la informacion del CERI : Docentes UD 5.
Internacionalizacién'y | Fomentar la Movilidad docente y | Se logra una movilidad anual de docentes hasta| Nimero de docentes que realizan o s 3956 Interinstitucionales - CERI | * Con base en informacién del CIDC: En el 2015 se apoyo fa
A, e e e e o movildad de 13 docentes para la presentacion de sus
P Centro de Investigaciones y | resultados de investigacion principalmente a nivel internacional,
Desarrollo Cientifico de \gua\ manera se apoyo la movlidad de 5 estudiantes para
Fomentar la Movilidad Estudiantil y Se logra una movilidad de estudiantes hasta |Numero de estudiantes en movilidad 0 200 42% Centro de Relaciones Er\ el 2015.
estudiantes visitantes te un internacional o Interinstitucionales - CFRT |* Con hase en Ia informaién del CFRI : Fstudiantes 1D 83
Establecer Redes, Proyectos p
Conjuntos y Franquicias Nacionales e M 62 R
. conjuntos o franquicias
T5 desercion por periodo que presenta 1a Universidad para el
primer semestre del afo 2015, de acuerdo a la informacidn
Establecer el Plan de seguimiento paral . e reportada al SPADIES, es del 10,10%, disminuyéndose por
Ia retencion y disminucion del fracaso | DiSTINUCon de la desercién académica hasta |, o1taje de desercion académica 18,85% 13,20% 100% Oficina Asesora de |y el 5086 respecto a esta misma variable en el primer
i un méximo del 30% Planeacién y Control
académico. periodo del 2008. Lo anterior es consecuencia de las diferentes
Politicas y Programas implementados por el Centro de Bienestar |
58 Teférenca a evaacon el TNGIcauor poT EXOneraion Ge 105
derechos de matricula, a los estudiantes de la Universidad, que
Nimero de becas torgadasa se distinguieron en certamenes deportivos haciendo precisign
Lograr el otorgamiento de becas al 10% de la estudiantes de pregrado, con ue debe evaluarse el Indicador incuyendo el numero de
Impulsar las Becas poblacion de estudiantes de prearado, con | preferenc en s esratos 1, 2y 3/ D 10% 0.17% Centro de Bienestar | estudiantes que cuentan con un incentivo por distincion
uD. e < Insttucional acadeémica.
preferencia en los estratos 1, 2y 3 | Nimero total e estudiantes de o roce acaracién frente ' \
oo 100 i mismo se hace aciaracion frente a la responsabildad de la
P consolidacion de la informadion dado que la OAS registra los
valores de matricula en donde se consigna concepto de
. o ZCuantos = == =
Pr 1.Di N "
e deserciy reptenda, esudantesse e presnta evluacén dl indiador frente a1 operacién
iy e T b o o S
estudiantes dela | Crear  fomentar el Plan de Incentivos | Ampliar en un 3% anua los programas de | por los programas de 2% s206 Centro de Bienestar |1 e oD s o (e, 6P
universidad. para estudiantes incentivos para estudiantes incentivos/Nimero total de . Institucional e e
ey 100 cCudntos aciendo aciaracén de que una correcta evaluacion del
estudiantes se indicador debe comprender la vinculacién e los planes
beneficiaron en el desarrollados a nivel de a gestidn académica
Estrategia 3. Consolidacién . EPYES -
del bienestar de la cxtablecer Convenios de Establecer por fo menos 3 convenios[Oero de convenios Cenlro de Sienestar | convenios:
comunidad ’ viabilizar P * DEPARTAMENTO DE LA PROSPERIDAD SOCIAL
Financiamiento de Matricula y programas de financiamiento de 0 3 100%
Sostenimiento a Estudiantes, | finandamiento de ey sodeniirios matricula y sostenimiento 2 Centro de Reladiones
estudiantes achudiantac Intarinetiturinnalac - UAESP
Namero de estudiantes beneficiados en el 2015 fueron 2.668.
(Nimero de estudiantes beneficiados El presupuesto durante las diferentes vigencias para este rubro
Consolidar el Plan Alimentario Aumentar en un 5% [a cobertura del plan | o121 alimentario/Ndmero total 13% 18% 12% Centro de Blenestar |\ incrementado en el IPC y en algunos casos disminuido,
alimentario para la comunidad estudiantil .- Institucional 2
de estudiantes)*100 mientras que la poblacién total de estudiantes matriculado paso
2na
Establecer la Prevencidn de embarazo | Funcionamiento a satisfaccion e la comunidad Encuestas de Satisfaccién de la comunidad befeficiada por el
temprano y abuso del b programa de prevencién de embarazo temprano y abuso de
psicoactivas. temprano y abuso de sustancias psicoactivas sustancias psicoactivas
(Numero de estudiantes vinculados a
Programa 2. Desarrollo | Desarrollar mecanismos d Anualmente, al menos el 60% de los | Ios proyectos de aprovechamiento de o 0% L00% Centro de Bienestar | Las actividades a las cuales han estado viculados los estudiantes
ehEir aprovechamiento del tiempo libre | estudiantes han estado vinculados al proyecto |tiempo libre/Nimero total de Institucional son actividades de deportes y cultura.
Institucional, : 0
Construccion de PR Al menos un 80% de los miembros de la
énde | Fortalecer la cultura institucional para menos un 80% ¢ g
Comunidad Universitaria comunidad universitaria reconoce y se identifica
Ia convivencia la diversidad y la
y Capital Social , con una cultura de la convivendia, la diversidad
resolucién de conflctos. ie la con
¥ la resolucién pacifica de conflctos
Consolidacién de un | Consolidar mecanismos de Gestién y o uvereitar
modelo de gestion de organizacién del bienestar A ’“E"D:fglbzol;/n ;:;w D:;u;;?ad umvearsma
Bienestar y Medio universitari P proyect
Fomentar &l
! s |
==l e e 2t e 108 | Gastos externos el paraue del o 25 0% Oficna Asesora de | No existe parque de emprendimiento establecido en la
Programai. Creacién y E parg P emprendimiento/Gastos totales)* 100 Planeacién y Control | Universidad.
desarrollo del sistema de | Crear el parque del emprendimiento con recursos externos (No existe)
e e e
extensidn universitaria — -
Fomentar alos procesos delarte y la | L0970 SINCat en a sociedad de los
procesos de arte y cultura por parte de la
Estrategia 4. Consolidacién jusg Universidiad
de la Extensidn y Proyeccion Realizar 60 encuentros e egresados delos | - Centro de Bienestar | Informadn consolidada por geston transversal con s
1
Social de la Universidad e nroaramas. Nmero de encuentros de egresados 0 60 00% Institucional diferentes unidades académicas v
Se evalla el indicador conforme a la informacién registrada de
Programa 2. Proyeccién (Nimero de egresados de pregrado los graduados de un programa de posgrado (Especialzacién,
de y con los Egresados . EI 20% de los egresados de pregradase ||\ - ioc en programas de posgrado Maestria o Doctorado) soportada en consolidados logrados
Formacidn permanente de egresados | vinculen en programas de posgrado y . 0 20% 51% Egresados ¢ dados 1og
) Y extensién)total de egresados de desde la gestion transversal con las secretarias académicas, por
‘extensién. Hoy sin datos. e
pregrado desde el 2008)*100 cuanto se requiere validar la evaluacién con registros de
vinculacién de egresados a programas de educacién no formal.
Crear un fondo mixto de becas doctorales con |Un (1) fondo mixto de becas centro de :;::fr':@de inversion para esta meta es el W‘”e““ 389’
recursos cercanos a los § 400.000.000 por afio | doctorales con recursos cercanos a los ND 1 0%

(Actualidad ND)

$ 400.000.000 por afio

Desarrollo Cientifico

rubro esta directamente manejado por la Recwna, \Ds dalos del
micmo dehen cer cansiiltadn en ecta fuer




POLITICA 3.
Investigacion de
alto impacto para el
desarrollo local,
regional y nacional

Estrategia 1. Fomento al
modelo de desarrollo
profesoral integral y
consolidacién de la
comunidad y estructura
docente, para potenc\ar la
innovacion pedagc
st S
accién investigativa y la
proyeccion social del
conocimiento en

interlocucin con los saberes

y dindmicas culturales.

Lagrar un promemc anual de becas nacionales
les para la formacion en

Promedio (2008-2015) de becas
acionales e internacionales para la

La oficina de docencia no tiene Ia facultad ni fa informacion
acerca del promedio de becas nacionales e internacionales para

Programa 1. Formacion
profesoral integral y
6n de la

‘comunidad docente -
investigativa

Programa 2. Creacién y
fondo

de investigacion

Programa 3. Creacion y
nto de grupos
institutos y/o centros de
investigacion, extensién,
creacién y/o gestion

Programa 4. Apoyo a la
movilidad y pasantias
cortas de investigadores
anivel nacional e
internacional

octoradoy maciiade 5 docetss.|rmaci en dociorsdy macerta e b » Docencia Ia formacion en doctorado y maestria de docentes esta
Formar docentes investigadores (Actualidad ND.) docentes informacién se encuentra en la Secretaria de cada Facultad.
Vicerrectorta Acadmica
Alcanzar un nimero promedio anual de 40 | romedio (znoarznm) de profesores En el 2015:
profesores viitantes (nacicna\es e |vstortes (nacoralese , o o oo | Moo de Investigadones ¥« Con base en la informacién del CERI : Docentes Vittantes en
inanciados o or e Desarrollo Cientifico |,,';5 54, s importante consolidar la informacién de otros
cofinanciacién de jurados (Mmahdad VN nandacion de dependenias como los Doctorados,
jurados Centro de Relacones
Propender por la incorporacion de Vicerrectort Acsaimica
ios de creacion y de lLoa (o e O Sl Do oSl | (Programas que Involucren 2 | Todos los planes de estudio de los proyectos curriculares tienen
investigacién formativa en los Involuaen a nvestigacién formativa e fos | investigacién formativa en los b 100% 100% | Gentro de Investigaciones y 1 linea de investigacion formtiva
n forma curriculos. (Actualidad ND.) curriculos/Total Programas)*100 tro de Ivestigadior -
= Claustros Académicos
Properce oo 0% o s dactes (Docentes due particen & * Diplomados del IEIE
participen de programas de formacion e eetiomomiento dotenta/Total ND 60% 100% Vicerrectoria Académica | * Seminarios de Evaluacion Formativa
D Y perfeccionamiento docente (Actualidad ND) Si:ﬁfg)‘a;" lento docente/To * Cursos de Perfec:lnnam\enw para docentes con baja
i .
cualificacion y formacion docente Toats s oILUD 1o cuerta con s Bases 0o Gatos GeTos
e S oy docentes de planta y vinculacién especial de la universidad no
R se cuenta con la informacién necesaria para emitir un informe:
que estalezcacuantos docentes de la universidad tienen
cFirionria en lonuia svizanie
£ Ruméro de docentes de carréra Ge Tempo CompIeto
mpler o planta docente dela e fue 673 n cl o 2015 (octubre), de scerdoa s
B ) ) calculos realiz ina Asesora de Planeacion y
e Incrementar en 700 plazas el nimero de | Nmero de plazas de docentes de Control, segun la informacion reportada por la Oficina de:
el docentes de carrera de tiempo completo | carrera de tiempo complet 522 700 9% Docencia Docencia
equivalente (Actualidad 522) cquivalente
S . La meta a 2016 no s alcanza, debido a que en el afo 2012 se
e realzaron s itinas convocatoiasde Docentes e Plrta, que
Apropiar &l 10% de 1 inversign de dineros de
?ﬂi’;’;‘:ﬂ:g;gﬁ:;g’s:::iﬂ;ﬁm? Un (1) fondo de investigaciones o A % Centro de Investigaciones | Actualmente no existe el fondo de investigacones de la
Crear y efecutar el fondo de. | por cofinanciacién externa. ( Actuaimente No Desarrollo Centifico. | Universidad.
e S e s acador Centro de Investigaciones y | Actuaimente no existe el fondo de investigaciones de la
de los proyectos de investigacién cofinanciados |Un (1) fondo de investigaciones ND 1 0% bt vl
Dentro del estatuto de Investigaciones (Acuerdo 09 de 1996 )
Creacién de polticas de estimulosa | Actos o ' Lo0% | Centro de Investigaciones y e contempla una poftica de estimulos a investigadores sin
) : investigadores (actualmente no hay apoyo) | polticas de estimulos a investigadores Desarolo Clenifco embargo 10seha puesto n practica debido 2 falta de
Generar polticas de estimulo a los oliariie it tineiicnriin o
‘"mgad:r:;f‘?:“‘s:a';"‘,f)' T éfx;’;:;ﬂ“ﬁx;;’:‘sg:ﬂml Actos Adminisrativos sobre las o ' 100% Centro de Investigaciones y | Existe el acuerdo 004 de 2012 del Consejo Superior
A polticas de propiedad intelectual Desarrollo Cientifico | Universitario Estatuto de Propiedad Intelectual
Creacion de los estatutos de propiedad | Actos Administrativos sobre 105 w : T00% | Centro de Investigadones y [ Existe el acuerdo 004 e 2012 del Consejo Superior
intelectnl (no hay estatfos) estatutos de nroniedad intelectual Desarralln Cientifica | Universitario Estatuto de Proniedad Intelectal
TBasado en el tota de proyectos wigentes o én proceso &6 |
finalizacién registrados en el CIDC y el numero de Convenios
. (Proyectos de investigacién vigentes o en proceso de fnalizacionregistrados en el CIDC. En
(Gestionar a cofinandiacion de [os | Propender porque el 20% de los proyectos de | oo ciados Total de Proyectos de ND 20% 80% Centro de Investigaciones¥|er 2015 se encontraban cofinandiados e 16% de los proyeclos.
investigacion)*100 rrollo CIentifico | et cifras corresponden a un total de 144 proyectos vigentes
0 en proceso de finalizacion de los cuales 23 se encuentran
En o actualidad existen 2 institutos de estudios (IPAZUD e IETE)
Crear 8 insitutosy/o centros e investigacién | Vimero ce nstiutos y/o centros de que son referentes a nivel nacional en sus dreas (Confiico,
e que sean referentes poscontiicto y alternativas sociales para a biisqueda de I paz
O S potcores i imetcsrin .| aconales en temticas partcares ) s 250 (Centro de Investigaciones y en el IPAZUD y las temticas de la ensefianza y la pedagogia
deratos bor orumoe do. Gociicadoc e |de investiacion y sean liderados por Desarrollo Cientifico | por el IEIE) sin embargo estos no son liderados pero apoyan !
e grupos de diasificados en Colciencias desarrollo de a investigaciones desarrolladas por grupos de
- enAyB categorias Ay B y demés grupos que trabajen en dreas
los estudios adelantados por cllos.
ETET 20T S TEpOTTO e SE CURAea COT U GO T Creatior
de Facultad (ASAB), e cual incentiva a creacién artistica
mediante convocatorias, pero sugiere que dentro de la
organizacién de Universidad haya equivalentes que desarrolien
Ia labor misional de creacion.
Se trabaja adicionalmente en Ia conformacién del Centro
Cultural en la Sede de la Aduanilla de Paiba.
Fase 1. Centro Cultural: en el primer semestre del afio 2014,
se trabaj6 en la construccién del Proyecto Centro Cultural que:
Crear nuevos grupos institutos y/o tendré la misién, entre muchas cosas, de fomentar el encuentro
ey con las artes escénicas, dancisticas, musicales, pldsticas y
visuales pero también con la investigacion y la creacion. EI
espacio, e cual se ha pensado con distintos dirigentes
Contar con el instituto y/o centro de izg sttt Vo centro ::a e culturales se proyecta, también, como un medio para poder
investigaciones y creacién en arte, liderado | "5 d% r m" o con 4 0 1 50% Facultad de Artes - ASAB | garantizar el acceso a la informacién, al conocimiento, al arte y
por grupos con reconocimiento social. por grupo: a la recreacion, como elementos esenciales e insustituibles para
reconocimiento social
el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes.
En este proceso de caracterizacién, se hizo un trabajo
con entidades de la cultura pero también con
los estamentos, es decir con, estudiantes, con los docentes,
pero también con el entorno inmediato de la localidad misma,
e los vecinos, entre ofros, esto para i configurando la
propuesta del centro cultural porque una inversidn de este
tamaio lo merece.
Fase 2. En las Artes Plsticas y visuales se destaca el evento de
[Tres Décadas Del Arte Latinoamericano, obras de artistas de
Bolia, Chie, Colombia, Ecuador, Panaé, Peri y Venezuela
— el 2015 10 existe Una articulacon drecis Gé Tos InSUtutos
e L0 e es s ) con las unidades de investigacén de las facutades sin embargo
ST S s o 1 Uvorstad o | ansiutos quetengan atcacén con Centro de Investigaciones y|2 €001 de estas con las estructuras e nvestigacion y de
et it de Testoacin | aniiodas tenen ot mebtutos I e |12 Unidad de Investigadones/Total e 0 100% 25% T e cugactones Y ellas con los intitutos constituyen el lazo entre as mismas, de
e o e e |Instutos)*100 iqual manera a traves del apoyo del CIDC se han fiananciado
i) Jos proyectosresltantes de s convocatoras generades por
& crecmients del INSTITUTO DE EXTENSIN ¥ EDUCACION
PARA EL TRABAIO Y EL DESARROLLO HUMANO-DEXUD; la
creacidn de la OFICINA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS
Crear 4 instittos, y/o centros de extensidn que| NOmero de nstiutos, /o centros de DE INVESTIGACION-OTRI o consoldacion de [ rlacin con o
Crentn o b cammtiocon oo | xtension que ofrezca cursos de 16N DISTRITAL,
laacin mesoe do ook de " |capacitacion continuada, dvigacien, o 4 100% 10EXUD Educacién, Movilidad, Ambiente y Gobierno y el IDRD, entre'
v o v, tton e gestn | medios d relacin de 2 universidad otros; el apoyo y respaldo de COLCIENCIAS a la investigacion
ran, s oo = R con la empresa, centros de gestion y en la Universidad y al reconocimiento y recsificacén de los
tos de extensién ene transferencia tecnolégica Grupos de Investigacion, son muestra del avance y del gran
momento que atraviesa la Universidad Distrital en su actividad
misional transversal, entre la docencia, la investigacion y la
extensién
Grear 2 parques techologicos aTraves Gela [ o
articulacién de centros de emprendimiento y/o ) s
creados a través de la articulacion de Centro de Investigaciones y s
incubadoras que serian creadas por la misma ND 2 0% v Actualmente no existen los parques tecnolégicos:
o e |centros de emprendimiento y/o Desarrolo Cientifico
unversidad en polos de desarol o oo
Durante los afios correspondientes el CIDC 2 apoyado s
necesidades generadas por las diferentes estructuras de
investigacion (Grupos, Semilleros, Unidades e Institutos) para la
S - ) creacion y desarrollo de los diferentes eventos disefiados al
R i (Actividades de Investigacién interior de estas, de igual manera el CIDC ha generado las
actitres e st n | Consoldary mantener a proyeccién dellogro | publicadas y/o socializadas en o 100% Loos | Centro de Investigacones y| convocatorias de moviidad para apoyar la divulgacin de los
e ar'a | el 1009 de divulgacién defas actividades | eventos/Total de activdades de Desarrollo Centifico | resultados de investigacion de los diferentes investigadores de
b Investigacién)*100 12 UD, tambien se apoya la publicacion de los resultados de
- investigacion en formato de libros resultado de investigacion,
publicacién de articulos en revistas especializadas, disefio de
videos u otros formatos multimeda y demas medios de
v difusion del
Cudl fue el nimero de investigadores docentes y estudiantes
de la universidad y otros paises que se movilizan en
Fomentar la movildad de estudiantes intercambios de doble via e ¢l 2008
y docentes y apoyar el desarrollo de | Incrementar en un 10% el promedio anual de Centro de Investigaciones y
e e oo nerem: ‘ docentes y estudiantes Desarrolo Cientifco . ;
pasantias de anive T ot dcimion o 10% 0% Cudl fue el nimero de investigadores docentes y estudiantes
nadional e nternaconal como | universidad y otros paises que se movizan en [9% & U7ersdad ¥ 01ios PASES fuc 5 Centro ce Relacones | € 18 universidad y otros paises que se movilzan en
mecanismo para constitur y intercambios de doble via (Actualidad ND.) I o | ntercambios de doble via en el 20157 Movildad de estudiantes
consolidar redes académicas a traves de pasantias de investigacién 4 (CERI 2 al Insttucto de
nanociencias UNAM - México y CIDC 2 a a Potificia Universidad
CatSlica de Valparaiso - Chile)
(Apoyos ofrecdos a s Tvestigadores de fa Unersidad DSt
en el 2008 = 638.000.000
Propender por Incrementar en un 300% | 11 frecidos a los investigadores Centro de Investigaciones y
apoyo ofrecdo a los investigadores de la~AP9Y%5 ofrecdos  os v $638.000.000,00 | 300%LB. 100% T e eugaciones Y | poyos offecdos  los investigadores de la Universidad
Universidad Distrital, actualmente sin datos. Distrtal en el 2015 = 3.774.000.000 basados en el presupuesto
asignado a les actividades directamente relacionadas con los
De acuerdo al andiss de docentes de la Universidad Distrita
Francisco José de Caldas, realizado por la Vicerrectoria
Fortalecer la finandiacién para la Académica, se relaciona el estado de las comisiones de estudio
organizacién de eventos nacionales & Al menos el 109 de los docentes e | (Oocentes e investigadores de carrera otorgadas y el nimero total de docentes de carrera (Fuente:
internacionales vestigadores de catera, particpen en | 2U€ Participen en comisin de o 0% 100% Oficina Asesora de  |Rectoria, Oficina Asesora Juridica, Facultades y Secretarias
o e estudiosTotal de Docentes e Planeacién y Control  |Académicas. Corte: Octubre 2015), siendo el total de
investigadores de carrera)*100 comisiones otorgadas 131 y el total de docente 678.
El resultado del indicador es: 131/678=19%, con lo cual se
cumple la meta a 2016.
Apoyar la realizacion de 50 eventos de caracter N:(’“:’::‘ :em:fe:;“;fg Centro de Investiacones y| P254€ 2008 hasta 2015, 134 eventos niciativa de las
onaL e lona) pars ND 50 100% 10 de Invest9adones ¥  estructuras de investigacion han sido financiados total o

nacional e internacional para la divulgacion e
la investigacion,

n:
divulgacion de la investigacion que se
han realizad desda ol 2008

Desarrollo Cientifico

parcialmente por el CIDC.




Generar una_cultura de propiedad
telectial

Ejecucién del acuerdo de propiedad intelectual.

Aumentar en 20 solicitudes de patentes que

Centro de Investigaciones y

Ta Universidad DIStrtal cuenta con 2 patentes de
modelos de utilidad, adicionalmente desde 2014 se creo, con el

vo de Colciencias, la Oficina de Transferencia de Resultados
de Investigacién (OTRI) que busca apoyar y mejorar la

G i
redunde en porlo menos 10 patentes. | imero de soictudes de patentes 0 B 10% Desarrollo Cientifico [ dinamica de la transferencia de resultados al sector real y uno
- de sus ejes es implementar la cultura de la propiedad
intelectual al interior de la comunidad investigativa de la
Los datos son tomados de 105 registros de Soporte 16g1co
existentes en la oficina de registro de la direccion nacional de
Aumentar la solictud de propiedad | Aumentar en un 300% los derechos de autor derechos de autor del ministerio del nterior, en los cuales la
Programa 1. Creaciény | industrial y derechos de autor de software y por lo menos obtener el universidad aparece como productor o titular de derecho
e licenciamiento de 2. patrimonial y son tomados de manera acumulativa, y son
R tomados de la informacion dada en el reporte del 27 de Agosto
ezt ‘Aumentar los solictudes de derechos de autor
en un 300% que permita fortalecer estimulos
nor nroniectad infelectual
(Garantizar que el 80% de la produccién | (Produccién artstica que se encuentre L2 unidad de investigacién no tiene nformacién de produccion
artistica, se encuentre registrada en derechos | registrada en derechos de autor/Total ND 80% 0% Facultad de Artes - ASAB. [ 2 1% ¢ 1 wugemre st o corechon d: o
de autor. de produccion artistica)*100 a 9 -
€l Consefo Superior Universitario, mediante Acuerdo No. 10 del
10 de septiembre del 2015 expidio y adopt el Codigo de Etica
Fomentar la ética de Ia investigacién ’ o unvere [Actos administrativos sobre las " ¥ Buen Gobierno Universitaro, de la Universidad Distrital
dentro de la Universidad Distrital Geneapolties Ue kAN ¢ < ce ética universtaria No 1 100% Secretaria General (¢ ieco Jose de Caldas, el cual se encuentra publicado para
conocimiento de la comunidad universitria en el link
http://sgral.udistrital.edu.co/datacsu/acu_2015-10.pdlf
Se ha generado diversas politcas que buscan mejorar la
dinamica investigativa de la Universidad Distrita tales comor
Apoyo editorial alas revistas cientificas de la Universidad, apoyo
a a presentacion de resultados de investigacion (Libros,
. articulos, ponencias, etc) el principal mejoramiento a estas
Desarrollar un esquema de estimulos | Contar con el esquema de estimulosa | Esquema de estimulos a o A 0% (Centro de Investigaciones y | polticas viene integrado en los procesos de reforma de la
para investigadores en actividades de investigadores. investigadores Desarrollo Cientifico | universidad en la cual el CIDC y los comites de investigacion de
generacién de conocimiento, las facultades vienen trabajando desde 2015 en el desarrollo de
transferencia de tecnologia y apoyo en un nuevo estatuto de investigaciones de la Universidad Distrital
la creacién y en la innovacion. que busca adecuar este a las nuevas dinamicas en este camy
pretende adaptarse a los nuevos retos que vienen a nivel social,
cientifico y cultural a nivel regional, nacional y mundial.
Programa 2. Generacidn — :
de estimulos que motiven Incrementar a minimo 20 horas semanales el ;;Z::: ﬂ‘a"s :‘a “’:;f'"a‘;’fne: in . 2 Centro de Investigaciones y |Promedio de horas dedicadas a la investigacion en el plan de
la productividad de los tiempo de carga a labores de investigacién. | 5°0520% @ 12 Investi <9 Desarrollo Cientifico  |trabajo de los docentes 2008 y 2015
(stuciontes dotentes y Tnarmentar clpofo s Jovenes vestgadores
administrativos) En 2015 se presentaron para de jovenes
" investigadore 23 estudiantes, este numero ha tenido un
Generar programas de jévenes | Increm -
rar progri x IEETEIEr Q2 C) (2008-2015) incremento gradual desde 2008, es de aciarar que los
a ivel | que se presentan a convocatorias A 2 - Centro de Investigaciones y g 1 venido
investigacién o Spin off. En la actualidad el | externas a ivel investigacién o Spin Desarrollo Cientlfico !
incrementando y su rigurosidad igulamente, debido a esto se
promedio anual es de 6. off
tene una aceptacion de 8 jovenes nvestigadres de la
Aumentar en un 100% el apoyo de estudiantes
EEEha para la formacidn postgradual y profesional
TG bt imero de revies ndeades on Actuaimente 1a Universidad DIstrtal cuenta con 13 revistas
investigacién Offecer las revistas indexadas en formato | ® Centro de Investigaciones y indexadas en publindex y estas estan adscritas al 035
; rmato electrénico/Total de revistas ) 14 92% ‘ indexad
Estrategia 2. Fortalecmiento eectrénico un 85% (Hoy: Ninguna) [7e10 SR Desarolo Clnifco intuconal que adionaimenteten aras S revistas que no
) 5 Universidad Guenta con 164 proyectos Ge A Corte de 2015 se encontraban registados e & SEtema
& investigaceén nsttucionalizadosy inandacos |Proyectos de nvestgadn SICIUD 614 proyectos entre finalizados, en proceso de
" Centro de Investigaciones y
. enun financiados por el 164 492 100% Desarolo Clnitco {21226, suspendidos y vigentes;durnte de estos 121
2005 1a nandacin de nuevos proyectos de. |CIDC uspendidos, en proceso de finalizacion o vigentes; de
T Grversidad ienta con 18 proyectos g
investigacién cofinanciados por entes extEMmos. | o . ..+ e investigacién Centro de Investigaciones y |A corte de 2015 se encontraban vigentes o en proceso de
Se pretende aumentar en un 300%la 18 72 32% ¢ . e
cofinanciados por entes externos Desarrollo Cientifico [ finalizacién 23 proyectos de investigacion cofinanciados.
cofinanciacién de nuevos proyectos de
Fomentar Ia formulacion y ST el | = 1) ctedia pemenerts paro Vicerrectoria Académica L reacinde catetrs a nerr de s proramasscadericos
ey ) royectos e Investigacén en el 100% de s | proyecios de meestigacon en todos o ! Centro de Investigaciones y | %€ 12 U al es responsabildad de la Vicerrectoria
investigacién, innovacidn, creacién y | ProYectos de investigacion ¢ proyectos de investig iro de Investigaciones ¥ Academlca, Decanatues y Proyectos curriculares en conjunto.
. s G D Aumentar en un 100% lap0y0 3
rograma 3. convocatorias de investigacién En la actualidad
Fortalecmiento y T oraeiad et o e tonins™ | Convocatorias para el apoyo de s 10 0% Centro de y en promedio 8 de apoyo
R T e e |nanciacién de proyectos Desarrollo Cientifico - [al desarrollo de proyectos de investigacion.
grupos, centros de
excelenca y semileros de Wientras en 2008 56 fene 126 apoyos a 1a movlidad nadonal €
Investigacio § Participaciones de [0s grupos de internacional de docentes y estudiantes en 2015 se tiene 13
BT LR B (s en eventos de Centro de Investigaciones y |apoyos a los mismos, esto debido en parte a la poca
grupt ‘ ND 200% 0% ‘
e v oo [socalzacen y civuigacién de Desarrollo Cientifico de la comunidad en | destinad:
CZaCOnY/CD resultados este fin. No esta discriminada la participacion por grupos o
comilorne
Articular 105 semileros Ge fantener por 1o menos fa convocatoria
investigacién dentro del sistema de | permanente para el apoyo a los proyectos de
investinaién o< sem investinaria
Wientras en 2008 se fene 126 poyos a la movlidad nadonal &
Aumentar en un 200% a particpadén de s | 2"tipacones de os semileros de internacional de docentes y estudiantes en 2015 se tiene 13
A S ntar en : ° 6 s o 200% 15 0% Cento ce Investigacions | poyos a s mismos, sto debido en parte 2 poca
excelonday el fortalecmiento de | sacalaacin y dhloncin de resultados. _|500a17200n ¥ divigacion de Desarrollo Cientifico de la comunidad e
P e ) resultados estefin No esta disriminac b pammpaucn por grupos o
Lograr por 1o menos 1a creadén de 3 centros |Namero de Centros de excelenda Centro de Investigacones y
z ND 3 0% .
de excel creados Desarralin Cientificn
. ) s €l timpo promedio que toma la propuesta en el CIDC para ser
. " R i . ; ’ "
Generar polticas de evaluaciony | "eouCl” € un 50% el tiempo de evaluaciin de | e,y promeio e evaluacion de Centro de Investigaciones y | evaluada a nivel tecnico es de 2 semanas y por parte de los
A procesos de investigacién que actualmente ) 2 1 50% ;
sequimiento a la investigacién procesos de investigacién (meses) Desarrollo Cientifico | pares evaluadores internos y externos es 1 mes lo que nos da
conlleva, en promedio, 2 meses. 8
un tiempo promedio de evaluacion por propuesta de 1,5 meses
Programa 4. Formular e implementar mecanismos
Fortalecimiento dela | estatutarios, normativos y de gestion )
ey | S s g | ot et [ S o o e sy [ e G 11 o s
determinacién de lineas el ecanismos estatutarios normativos y 0 1 70% © de Ivestigadones | unidades de Investigacion delas diferentes facultades u
: A de gestion que fortalezcan Ia Desarrollo Cientifico [ apropuesta de estatuto de investigaciones la cual sera
de investigacién gestién tecnolégica y investigacién. o o o com e
it = e e estigacion [presentada al concefo superiar universitario.
en asocio con el sector producto
Formular las neas e investigacion
institucionales en la perspectiva de los | Mantener canalizadas las lineas de investigacién|
camnns estraré
Armonizar 12 polftica de dienda, o, 1 jpor octivamente enlas polficas de ciencia
tecnologfa e innovacidn en el plano =
wiéenn v evénenn gla
Programa 5. Integracién - S ha consolidado y actualizado el sistema SICIUD al que s fa
el e | FEe e e Rl i 1) it de amacindo A A oo, |CentodeTvestgsconesy 0 metaodes pra o el sendon e
distrital y regional de (IETEESIED © Desarrollo Cientffico | e de los inveti
ciencia, tecnologia e | Desarrolar proyectos que contribuyan | Incrementar el 60% en el desarollo de
innovacién del desarrollo regional, nacionaly | proyectos que contribuyan al desarrollo
ool renional_narieal v ineal
Socializacin y divuigacion de Tncremente el 100% en la socialzacon y
resultados de investioacién Jaacio jtac
Estrategia 1
Institucionalizacidn y La Oficina Asesora de Planeacién y Control, a través del Equipo
desarrollo de modelos de | T“’.g'a'"a L Disefar e implementar un sistema de . Pcm(‘me de ol el . SIGUD formulo un Plan de Accién Institucional SIGUD 2013-
oy plneaeitn ortalecimiento de los e goston modemoy| COMer con acdones de mejora propuesias e | establecimiento de las acciones de oficina Asesorade | 5100 o e ot jective S1auD. o
procscscapiarescin "|  implementadas, a parti de los sistemas | mejora propuestas e implementadas, ) 100% 6% Planeacion y Control - : d
universitaria consistentes con eficientes y eficaces y de Gestion T 0 cual se viene ejecutando. Al final de la vigencia 2015, se ha
estratégica y de integrados de gestidn. a partir de los sistemas integrados de SIGUD )
105 nuevos esquermas de Transparente ! avanzado en un 66 % del Plan de Accion Institucional SIGUD
universitaria. gestién.
organizacién y de gestién 2013-2015.
eficiente de os recursos.
Estructura administrativa consolidada,
Actualizacién de s estatutos
Contar con estructura orgénica y estatutaria | financiero, de planeacién, de
o e Oficina Asesora de
coherente con el tamafio y proyeccién de la | presupuesto, de personal 0 7 o
Universidad, implementada y evaluada.  |administrativo, Sistema de Planeacién, v
Distribucidn y uso de Planta fisica
Contar el estatuto docente implementad, ¥ |, g1uacién del estatuto docente ) 1 Vicerrectoria Académica
& Ofiina Asesora e Planacin y Control, @ raves Gel Equipo
Porcentaje de implementacidn del Ofcin Asesora de | S16UD formulé un Plan de Accidn Institucional SIGUD 2013-
Contar con el sistema de gestion de indicadores| sstema de gestién de indicadores y X 2015, el cual fue aprobado por el Comité Ejecutivo SIGUD, el
2 : ‘ ) 100% 6% Planeacion y Control -
y acciones de mejora a partir de sus resultados. | acciones de mejora a partir de sus oo, cual se viene ejecutando. Al final de la vigencia 2015, se ha
resultados. avanzado en un 66 % del Plan de Accién Institucional SIGUD
Dentro de las evaluaciones de riesgo psicosocial a cargo del
Contar con mediciones de diima organizacional | Calificacién de la iitima encuesta de > resultado Divisin de Recursos ~[SC5T S valord 2 persepin de clima laboral, dicha valoracién
cuyo resultado sea superior al nterior [ cima organizacional. g iim 0% Humanos o determina una calficacin; Acorde a ello se establecer
Estrategia 2. Modernizacion Programa 1. encuesta niveles de riesgo en los cuales se determino alto para un 15%
e procesos, que permita la Modernizacién

intanracién aeadémicn.

Armanizarianal v

Realizar 1n radicafin O

de los trabajadores y medio para el 83% de los mismos.




POLITICA 4.
Modernizacién de la
jestion
administrativa,
financiera y del
talento humano

dela

Desarrollo

Universidad

y Finandiero

Contar con un sistema de conservacién de

Porcentaje de implementacién del
si

T2 Secretarfa General, presento en el 2012 el Sub-proyecto de
Gestion Documental y Archivo SIGA-UD, pero solo hasta el afio
2013 inicia su ejecucién por falta e recursos presupuestales,
actualmente se encuentra en desarrollo a cargo de la seccin del
rchivo y micro filmacion, en marco de un convenio
interadministrativo con la Direccién del Archivo de Bogotd. Por
la necesidad de acatar 6rdenes legales, dio prioridad al
cumplimiento de la meta 5 del proyecto, Disefiar las
herramientas Archivisticas, entre estas el sistema de
conservacion de archivo y memoria histrica; a la fecha se tiene

Estrategia 3. Consolidacion
de la sostenibilidad financiera
de la Universidad.

Estrategia 4. Mejoramiento
dela productividad de los
recursos institucionales.

Estrategia 5. Promocion del
Talento Humano

POLITICA 5.
Gobernabilidad,
democratizacién y
convivencia

Estrategia 1. Reforma
orgénica y estatutaria
orientada a garantizar la
gobernabilidad y el
fortalecimiento de la
participacion en la toma de
decisiones.

Estrategia 2. Participacion y
vida universitaria

e istera de conservaci de archivo y 0 100% 20% Secretaria General | disefiado el cuadro de caracterizacién de acuerdo con las guias
memoria histérica del Archivo de Bogoté y el Archivo General de la Nacién y se
cumplid con el cronograma de visitas a cada una de las
dependencias para a recoleccidn de la informacidn,
actualmente se desarrollan las fases 3, 4, 5 y 6 del cronograma
para la elaboracion de las TRD; Se han diigenciado los cuados
de cada una de definiendo
las series y subseries documentales, a igual que se analiza el
valor administrativo, valor contable, valor fiscal, valor juridico
logl, vaor ténic y vlor cocumental pimari  tiempo de
fn nars define o cistorn
Programa 1. Geston | ey or of sequimiento y el ajuste al Porcentaje de seguimiento y el ajuste 100%
as'gf::gfyp::c'judn plan de desempefioy al acuerdo e | 092 Una percepcidn muy tangible de fa |01 e desempeo y al acuerdo de 0% Rectoria
2signadony clecucion permanencia pensional. permanencia pensional 100%
ST e cumple &1 T00% O Ta e, 5& toma & cuenta ef
valor de Beneficio Institucional, que no necesariamente
responde al Proyecto (Generar ingresos por propiedad
Generar ingresos por propiedad | Lograr un 8% en Ia generacion de ingresos | (/2" dz e e /Total w % L00% Oficina Asesorade  |intelectual) inicialmente contemplado debido a que estas
intelectu por recursos propios de propiedad intelectual | %P €& P1OP S ele al Tot Planeacién y Control | actividades son de Extensién y no necesariamente generadas
REgETER T ingresos propios) por actividades de Investigacion o Academia.
y diversifcar de la
generacién de ingresos it st redtemines 0 oo
- - - Porcentaje e consolidacen el
ivesrsiicariel porialolo de sssvicos | SN Consokdariel partafolloldeiseMdos qUeRI] o e servicios que generen ND 100% 0% Oficina Asesora de |\, o icte portafolio de servicios que generen ingresos
que generen ingresos. generen ingresos portafol Planeacién y Control
Promover alanzssetatigcas paa | Lograr un 0l de 9 alanzs por cada campos w 5
conneracin v el desarrallo estratéa;
T 7T S TEpOO U aVATCE UET S0 Y SO e
COSSIS s un proyecto dentro del plan maestro de informétical
institucional en el que se menciona como un sistema que
soporta los procesos de gestion de la informacion, en un
ambiente sequro, distribuido y de alto desempefio. Desde ese
afio Ia Oficina Asesora de Sistemas comenzo a trabajar en
sistemas que ayudardn a mejorar sus procesos haciéndolos
tes, de all parti la necesidad de hacer una
integracion de los sistemas, en la actualidad esta
interoperabilidad se realiza a nivel de datos haciendo que los
versosstems s comunkuen enve s dispne deun
istema de Apoyo al Direccionamiento Estratégico
denominedo e, s eprescna n lesuena de
Programa 1. Desarrollo . Gestion de ¢
e un Sistema Integrado | Desarrolr el sistema de informatica Y| . gacién delsistema de Informaticay | POTCENalE d@ mplementacién del Oficna Asesora de | nSttucional nctsaments ol sstema conola nformadon el
e de telecomunicaciones de la kel sistema de informatica y ND 100% 80% - sistema de gestion académica y del istema de gestion de
informacion de la gestion Universidad. comunicaciones rearsos.Tiene unsstems deapoyo 2 gesin acacérica
=ty que se encuentra integrado por tres marcos de tra
odministrtiva de fa WebOrtice, Academicobo y SARA - UD, desarrolindos y
e mantenidos por la Oficina Asesora de Sistemas. Como
mecanismo de entrada Gnica para todos los sistemas se utiiza
la plataforma CONDOR, que es el encargado de centralizar
todas las funcionalidadies de los diversos sistemas y dar acceso,
2 los diferentes servicios de acuerdo. Al rol del usuario. Como
un ejemplo de a interoperabilidad a nivel de sistemas se
encuentra que el Sistema de Apoyo a la Gestidn Académica
interacta con el sistema de Gestion de Informacién de
Docentes (Kyron) el cual administra la informacién relacionada
con la productividad docente, con el Sistema de Apoyo
Administrativo (Arka) que contiene la informacidn del inventario
il I
gestién de la Universidad
E porcentaje de avance en la mplementacon del SGSST ha
Contar S . dependido de los recursos finandieros y de talento humano
e b &) G UM EREE G implementadas, a partir del sistema de higiene \mp\emeﬂmc\on del del sistema de ND 100% 35% Divisién de Recursos | /. ivados para el mismo; asi las cosas es necesario
Ocupacional ocupacional Humanos
salud en el tral higiene y salud en el trabajo. determinarrecursos suficientes para el cumpiminto de este
invicarine a1 1000 an ol 23 201
Reglamento del plan de bienestar
Program: nestar Consolidar un plan de bienestar ’::::r'a'fg::';f"::j:::;;'T;‘Sde?‘f:ig laboral e incentivos para los o | 20% Se realizé borrador de aproximacién para el plan de bienestar
e laboral e incentivos R empleados adminstraios de Humanos laboral e incentivos.
niuersid
- - Porcentaje Ge consoTdacdn e
Programa 3. Educacién | Consolidar el sistema de educaclén no sistema de educacién no formal como , Se presento como dificutad inasistencia y apatia de los
TR D formal como parte del plan e | Mantener achializado el sistema de educadn | _ 1. qei pian de capacitacién ND 100% 100% 6n de Recursos | ionarios de la Universidad por asistir a las capacitaciones
funcionarios S formal Humanos
onar = permanente para los empleados programadas.
oy e‘ P""'E“” deinducdony | oo i una imagen positiva de la uriversidad | Re9lamento un pian de . e presento como dificultad inasistencia y apatia de o
Programa 4. Inducdny | 1a reinduccion que permita | gemostrada permanentemente en las acciones | 79Ucon ¥ reinduccin para 0 1 100% Divisién de Recursos |, onarios de Ia Universidad por asitir a los programas de
Reinduccién. ina cultura administrativos y docentes de Humanos fundonarios de la Uniy
nectpnencia on bl nivereitad Gelle ity dris o Iniversidar inducc6n y re-induccién.
Avances: Se cuenta con los estudios previos de cargas laborales
Evaluacion del mecanismo eficiente y legal de | Ha%€” amplado lo planta en por o menos 890 |yimerg e cargos de empleados de 254 a0 0% Vicerrectoria Adminisrativa | 2r2cterizacion y las necesidades inmediatas y futuras.
Desempefio y Carrera | vinculacién, seleccié, promocién e | 90 tener a carrera administratva propiay | ey anciera
Rl nereso por conetres piblics de modelo de otras universidades Dificultades: Se estén gestionando ante las autoridades
s 6rganos pertinentes, los recursos que apoyen esta necesidad y
su futura sostenibidad.
5 Oficina Asesora e Planacén y Control, @ ravés del Equipo
6 SIGUD formul6 un Plan de Accién Institucional SIGUD 2013-
Programa 6. Integracon | .. o integrar un modelo de gestion | Consolidar el sistema de gestion [P d 6n de Ofidina Asesorade 124/ et cual fue aprobado por el Comité Ejecutivo SIGUD, el
del Sistema de Gestién niaje de mpler ND 100% 66% Planeacién y Control - aal fu ¢ Efec
del Talento Humano YL S D gestion 1D cual se viene ejecutando. Al final de la vigencia 2015, se ha
avanzado en un 66 % del Plan de Accién Institucional SIGUD
niaonts
Formular e mplementar a reforma
orgénica y estatutaria de la
Universidad.
o (Mg & Desarrolar y aprovechar la capacidad
ianzamiento de los
cspacon fomoriticos do| e talnto humano para establecer |y o i El proyecto era Formular e implementar la reforma organica y
iny - | sstemas de prevencén y souién de Heme estatutaria de la Universidad. Sin embargo las metas hacen
R nfictos. referencia a la creacion de espacios democréticos.
sistema de decsign Generar procesos educativos
extracurriculres para el desarrolo de
habilidades y destrezas de
i6n: didlogos universitari
5 Oficina Asesora de Planeacon y Control,  raves del Equipo
Porcentaje de avance en el SIGUD formul6 un Plan de Accién Institucional SIGUD 2013~
Contar con acciones de mejora propuestas e |establecimiento de as acciones de Oficna Asesora de (190 K0TS 1 P e A e e ool
implementadas, a partir de los sistemas | mejora propuestas e implementadas, 0 1 66% Planeacién y Control - €l cual fue aprobado por el Comite Fjecutivo » €
integrados de gestién. a parti de los sistemas integrados de cual se viene ejecutando. Al final de 2 vigendia 2015, se ha
Fomentar a organizacién y desarrollo qestion. evanzado en un 66 % del ln de Acién Insttuconal SIGUD
@2 :::;‘;f;‘f:n TS porcentage de avance en Ta Oficna Asesora Ge Planeadon y Contol, 3 ravas del Equipo
Contar con e nesde Ofcina Asesora de | SIGUD formul6 un Plan de Accion Institucional SIGUD 2013+
s ; 2015, el cual fue aprobado por el Comité Ejecutivo SIGUD, el
implementadas, 3 prti e los sistemas de | mejora propuestas e implementacs, 0 1 66% laneacion y Corirol - |20 e e e e 2015, ae
gestion transparente. 2 partirde los sistemas Integrados de steup avanzado en un 66 % del Plan de Acoin Insttucional SIGUD
gestion. avanzado
T2 Secretarla General, presento en e 2012 & Sub-proyecto de
Gestién Documental y Archivo SIGA-UD, pero solo hasta el afio
2013 inica su ejecucién por fata de recursos presupuestales,
actualmente se encuentra en desarrollo a cargo de la seccion de
actas, archivo y micro filacién, en marco de un convenio
con la Direccion del Archivo de Bogots. Por
Apmv::g':‘:::é - la necesidad de acatar drdenes legales, dio prioridad al
B cumplimiento de la meta 5 del proyecto, Disefa las
B herramientas Archivstcas, entre estas el sistema de
B Contar con un sistema de conservacién de | PoTeentaje de implementacién del conservacién de archivo y memoria istérica; a la fecha se tiene
o el e e ) o |sistem de conservcion de archivo ¥ 0 1 20% Secretaria General  |disefiado el cuadro de caracterizacion de acuierdo con las guias
R O D memoria histérica del Archivo de Bogotd y el Archivo General de la Nacion y se
e e e cumplid con el cronograma de visitas a cada una de las
particpacién comunitaria dependencias para la recoleccién de la informacién,
actualmente se desarrollan las fases 3, 4, 5y 6 del cronograma
para l elaboracion de as TRD; Se han diigenciado los cuadros
de cada una de | definiendo
las series y subseries documentales, a igual que se analiza el
valor administrativo, valor contable, valor fiscal, valor juridico
legal, valor técnico y velor documental primario y tiempo de
rotonridn nara defini ol cistama de rnncararidn
£l porcentaje de avance en la mplementacion del SGSST ha
Contar con acciones de mejora propuestas e | Porcentaje de avance en la Diisién de Recursos_|0e9ENdi0 de os recursos financieros y de alento humano
implementadas, a partir delsistema de higiene [implementacién del delsistema de ND 1 35% o e oo determinados para el mismo; asi las cosas es necesario
y salud en el trabajo. higiene y salud en el trabajo. determinar recursos suficientes para el cumplimiento de este
invicarine a1 1000 an ol 278 015
ﬂ:ﬁfggof‘?:‘;‘r‘:’eis;’:g:‘f‘ Haber logrado que el 60% de la comunidad
sl " emprenda proyecto
democlr’;‘::o‘f‘; g’:g:‘:‘"p':::: . ) ) ) Participacion e los cuerpos colegiados de la Universidad
e oo | _ Haber construido mecanismos idgneos de | Mecanismos de participacin en fa o A L00% Rectoria (Consejo Superior Universitario, Consejo Académico, Consejos

N los

de la Universidad.

participacién efectiva en la toma de decisiones

toma de decisiones

de Facultad, Consejos de Carrera, Consejo de Participacién y
Reforma Académica- Administrativa).




Programa 2. Generacion
de espacios de
participacion para la

Mediante articulo 4. POLITICAS PARA GARANTIZAR LA

| TRANSPARENCIA, EFICIENCIA, EFICACIA Y EL CONTROL EN
MATERIA CONTRACTUAL, del Acuerdo 002 de 2015, se
establecio:

"Con el fin de garantizar el control democratico al proceso de
contratacién en la universidad, es obligatoria la convocatoria a

Asi mismo, la universidad debe realizar campafias con el fin de
capacitar a trabajadores oficiales, empleados, docentes y
estudiantes para que actiien como veedores tanto en los
procesos de seleccién como de ejecucion contractual”.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, el Vicerrector
Administrativo y Financiero inicia un proceso de capacitacion

los veedores ciudadanos en los términos de la Ley 850 de 2003.

X Haber construido una cultura de fa gesti . Vicerrectoria Administrativa
poltas, esategis, | Conformar a vesdura unverstar. ncporente Veeduria Universitaria 0 1 50% Y Hinanciera dirigido 5 Ia Comunidad Universitari, con el fin de
programas  proyetss proporcinaric s conocimientosnecesaosant egals
[ = como de los procesos y procedimientos al interior de la
universidad. Universidad Distrital, para  buscar la organizacion de veedurias
0 la actuacién como Veedor Ciudadano de cualquier persona
interesada en ejercer vigilancia a los recursos del estado,
entregados a la Universidad.
* Primera Jormada: Se realiza con apoyo de un Capacitador de
Ia Veeduria Delegada para la Participacion y Programas
especiales. Se logra una asistencia de 20 personas entre
estudiantes, docentes y funcionarios. En la primera jornada se
brinda capacitacién acerca de la Ruta para el fortalecimiento del
Control Social, como conformar una veeduria, Ley 850 de 2013
¥ ejemplos de control social.
Crear las condiciones para promover
el desarrollo humano y calidad de vida | Haber generado una comunidad estimada y
satisfecha
de la comunidad universitaria
Programa 1. Realizacidn
y divulgacion de la .
rendicion de cuentas | Medir 12 pertinencia e impacto sodial | .\ o onerado percepcién social y confianza
de la gestion y proyeccion
permanente y de manera = iva en
transparente en beneficio
de la sociedad.
Formular y establecer un programa de! Programa de préctica de los derechos Vicerrectoria Académica
ovictica de os Gerechos umanos. e | Haber consitido una comunidad que confa en ¢80 5 ST B S T o | De manera atenta se informa que el IPAZUD o se encuentra
Estrategia 3. Democracia y A el ejercicio de su autonomia vinculado a un programa de Derechos Humanos.
s los &mbitos internos y externos externos 1PAZUD
Programa 2. Construrr, difundir normas y fortalecer
Fortalecimiento del | practicas de convivencia en el marco | Haber construido una comunidad plenamente
sentido de pertenencia | de la diversidad étnica, social y cohesionada
entre los miembros de la uiural
comunidad universitaria. | Uizar 1os medios de comunicacion
internos para generar un ambiente Haber logrado cohesin institucional y
universitario que estimule el sentido | visibiidad social a partir de los medios de
de identidad y pertenencia comunicacién
institurinnl
Contar con Tas Instalaciones feicas necesaras
para cumplir con esténdares de calidad para la
Disefiar y evaluar el Plan Maestro de | g actualy proyectada st como para el FOMUar ¥ adoptar (1) Un plan 0 1 100% Oficina Asesora de | g, cnta con un Plan Maestro de Desarrollo Fisico.
desarrollo fisico Maestro de Desarroll Fisico Planeacién y Control
desarrollo de las todas las funciones
Ao conatriry dotar tos predios | COTEAT Con a1 menos 4 sedes adiconales a s
O 2007 en las q (Sedes ) 5 8% Oficina Asesora de  |Se cuenta con 7 sedes. La meta corresponde a la construccion
e programas de pregrado, posgrado y se offecen | Construidas)*100 o Planeacién y Control | de la sede de la Bibliteca de Paiba y la sede EI Porvenr.
b oririne 2 |2 ereniiriad
Faber establecido € mplementado 105
Adecuar todas las instalaciones para | mecanismos de adecuacidn y actualizacion en | N de sedes adecuadas para personas s s 0% Oficina Asesora de |Se cuentan con 2 sedes adecuadas para personas
personas discapacitadas. todas las sedes de la Universidad, existentes a |discapacitadas o Planeacién y Control | discapacitadas: Calle 40 y Macarena A.
Realizar el reforzamiento estructural, | Contar con los predios necesarios para lograr
actualizar y adecur la planta fisica de | estandares de calidad internacionales de drea |No de m2 adquiridos de terreno para o 71970 100% Oficina Asesora de | El avance de la meta corresponde a la adquisicién de los
acverdo con 3 normatividad vigente | por estudante, ampliacién de estructur i | ogar estincars de caldad g Planeacién y Control | predios Porvenir, Matadero Distrital y Ensuefio.
Programa 1. Elaboracién para | enlas de la Universidad.
uesta en marcha del
V& Abrir nuevos espacios | aer realizado las construcciones y dotaciones |N° de m2 contiguos a las sedes Oficina Asesorade | La meta hace referancia al lote El Ensuefio de la Facultad
Plan Maestrode | descentralizados para la expansién y Dt L Lo L e o ) 16960 100% [Rsimor i e
ety || D I e los predios contiguos adquiridos | existentes construidos y dotados laneacion y Control | Tecnoldgica.
Universidad B Todas las sedes de la universidad han
Elaborar pianes de reguiarizackiny | -2 4o jos ajustes a las instalaciones para | N de sedes adecuadas para personias Oficina Asesorade  |Se cuentan con 2 sedes adecuadas para personas
manejo de los predios de la 1 5 40% : i
garantizar condiciones para su uso por | discapacitadas Planeacion y Control | discapacitadas: Calle 40 y Macarena A.
Uiiveiskcad) dicranaridades fiiac
Ve TETTEnOS BUqUTTIDS Para T Seue
o
de posgrados/N° de terrenos El terreno adauirido corresponde al antiguo Matadero Distrital,
para la sede de donde se ubicaran los posgrados.
posgrados)*100 posgrados.
0
- N 1 (o terrenos adquirdos para la sede de posgrados/NO d
o
Adguirir, disefar y construr sedes (No de m? disefiados para la sede de e proyectacos pors 13 Sede 6 posgracosy 100 = 100%
ra el los | Pleno de las instal d m2 de disefio ) 7000 0% Oficina Asesora de
oo enites el apoyo alos posgrados y/o insttutos p:)c;yf;a:su; ralasee . Planeacion y Control | o e v cserados para a sede de posgradosNo de m2 de
posg 7000 disefio proyectados para la sede posgrados)*100 = 50%
Lﬁs;;"i/ﬁ’o"iz gty (N° de m2 construidos para la sede de posgrados/N° de m2 de
6 100 =
Dropectags pora i sed construccion proyectados para la sede posgrados)*100 = 0
isefar, construr y dotar auies, P de espacios adecuados
auditorios, talleres, salas Adecuar, reestructurar y moderizar 105 | je rizdos e tallres, salas Oficina Asesora de | Las salas especializadas corresponden a las del programa de
e > talleres, salas especializadas, ce conciertos y 101 200 53% " !
especializadas, de conciertos y especializadas de conciertos y Planeacién y Control  |Licenciatura en artes, ubicada en la sede Macarena A.
ntarinnes eséniras esrénicac
Adeciacion de espacios para estudio . o5 salas adecuadas se ubican en 1a sede Macarena A.
tutoria Contar con los espacios adecuados de | N© de salas de tutoria y estudio 0 150
7 Oficina Asesora de .
conformidad con la poblacién de la comunidad 37% Pnenion s contral | Ne de salas de tutoria y estudio = 30
POLITICA 6. Estrategia 1. Desarrolloy Adecuacién de espacios para universitaria N© de espacios nuevos para docentes 35 350 Y
Desarrollo Fisico y | actualizacién permanente de dncentac o e ecnarine ryieune nara decentee = 155
Tecnologico para el | la infraestructura fisica, Programa 2. - y
% o [
fortalecmiento | tecnolégica, de conectividad | Consolidacién y ConsuuinYy d°‘z"| 1":’1“’"“ de
Institucional y de recursos en general. Mec“ﬂﬂf?" dela CELErL ELeD coft .-
et especializados. Lograr y mantener actualizados el 100% de los |NO de m2 nuevos disetados para 788 2610 100% Oficina Asesorade [ Los 26102 m2 disefiados corresponden a los proyectos de
lawamm ke laboratorios laboratorios y salas de ensefianza Planeacion y Control | Macarena B, Paiba 2 fase y Porvenir.
tas cspecialzadas, | Disefar construi y dotar laboratorios
de investigacién y extensidn.
Disefiar, construiry dotar espacios
fisicos para el ILUD, el proyecto | Mantener actualizados y en el |No de m2 cuadh fiados y o 2000 0% Oficina Asesora de
Universidad Bilingie y SALES (salas de- proyecto de Universidad Bilingd construidos o Planeacién y Control
autoaprendizaje de lengua extranjera)
Dls::;f:mtln:ztrflg o ;J:S:eé:tm Mantener actualzados y en fundonamiento fos | ' 0 M2 cuadrados discFados Q 8745 o Oficna Aeesora de | G 2 cuadrados disefiados
emnracarial nara Ia iniversidad centros culturales y de gestion empresarial |0 o m) ciach 0 8745 Planeadidn y Cntrol |30 4o m) c1iadradns consr
Nimero de megabiliotecas ) . zl:Ln;r‘ﬁad:EmP:?;:)\blwtecas construidas = 1 (Bibloteca
Integrar la red de biblitecas de la | Mantener actualizadas las redes de bibliotecas, | construidas 3% Oficina Asesora de
Universidad contar con una megabiblioteca y tres auditorios; Planeacion y Control | -
Programa 3. Red de Nimero de auditorios construidos 0 3 Nimero de auditorios construidos = 2 (Auditorios ubicados en
Bibliotecas y Centros de Advanilla de Dai —
Documentacion Disefiar, construir y dotar bibliotecas, o NGmero de megabwblwtecas construidas = 1 (Biblioteca
€1 100% de fas sedes y/o centros cuenten con | ’ Aduanilla de Paiba)
hemerotecas, centros de Némero de bibliotecas modernizadas Oficina Asesora de
A espacios apropiados para el desarrollo del ND 6 83% ’
documentacion y salas de lectura en en las sedes de la Universidad Planeacion y Control | -
™ proj Ndmero de auditorios construidos = 2 (Auditorios ubicados en
las diferentes Sedes de a Universidad. Achianila da Dainay
Crer elsetema de ormactny | Pleno fundonamienta y actualiacen ool
icacién interno v externn 1 de inform;
fottalecery ad::“a’ dotasiia . Pleno funcionamiento y actualizacion del
prrase oy sistema d conectividad
Programa 4. ) - Modernizar el 100% de las aulas especializadas
nsolidacion de la Masificar el uso de tecnologlas de |5 oo b b atrios con ayudas
comunicacion e informacion b
Informética, de - Modernizar y mantener actualizado el 100% Ge
Comunicaciones y de | Adauirir disefiar, construiry dotar '), ) 1oy Getemas de soporte a la educacién
ottt infraestructura de educacion virtual e
Elnimero de docentes en fa vigenda 2015 fue de 677.
Adairir equipos de computacién para | - pyear con computador por cada docente | homero de Computadores por ND 677 Red de Datos UDNET | La Red de Datos no cuenta con la informacion de asignacién de
Ta labor docente. Docente °
equipos computadores, que permita identificar, cuantos han
cidn entrenarine 2 dncentec
Programa 5. Creaciény | _Implementar parque tecnolégico Consolidacién del parque tecnologico Némero de parques tecnolégicos 0 1 0% p‘o:r‘a::::efﬂfnﬂi‘
desarrollo de espacios Implementar parque de . [ NGmero de parques de Oficina Asesora de
e iy Consolidacion del parque del emprendimiento 0 1 0% it perod
emprendimiento, Cortar conun Poideportivo como escenaro |, Oficina Asesora de
tecnologieas y coparios | Implementar espacios cultrales y R Nimero de polideportivos construidos 1 2 100% opna hsesora de  |ubicado en el Porvenic
jeportivos, .
deportivos. P Coacop I escEnang 'f”"“:“‘"‘e Para13s | yimero de Centros Culturales 0 1 100% Oficina Asesorade |,ic. 45 en Aduanilla de Paiba.

Planeacién v Control




